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A Brief History 
  Lƴ мфууΣ ǘƘŜ 5ǳ.ƻǎŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ну ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀǘ /ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ aǊΦ 5ǳ.ƻǎŜ ƛƴ мффпΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ¦b/-/ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ /Ƙŀƴπ

ŎŜƭƭƻǊ aƛŎƘŀŜƭ IƻƻƪŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ YŜƴŀƴ-CƭŀƎƭŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 5ǳ.ƻǎŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎΦ  !ƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƴ мффтΣ 

ǘƘŜ YŜƴŀƴ-CƭŀƎƭŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ōǊƻƪŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ŀ Ϸнп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ƴŜǿ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

 

 ¢ƘŜ ƘƻƳŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ мрΣулл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ¢ƘŜ wƛȊȊƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ƭƛōǊŀǊȅ ǊŜǘŀƛƴǎ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘŜŀǊǘ-

ǇƛƴŜ ǇŀƴŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻǊƴƛŎŜǎΣ ƳŀƴǘŜƭǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴǘŀŎǘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǳǇ ǘƻ ммл 

ƎǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŘƛƴƛƴƎΦ  

 

 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ǳ.ƻǎŜ IƻǳǎŜΣ ǘƘŜ wƛȊȊƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ aŎ[Ŝŀƴ Iŀƭƭ ŀƴŘ [ƻǳŘŜǊƳƛƭƪ IŀƭƭΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ рс ƎǳŜǎǘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ млΣллл ǎǉǳŀǊŜ 

ŦŜŜǘ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƛƴ нллп ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 

ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘƻǳǎŜ нлΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ 

ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ммс ƎǳŜǎǘǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ п ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳ.ƻǎŜ IƻǳǎŜΦ 

 

 ¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ Ǿŀǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ƘƻǊǎŜ-ŘǊŀǿƴ 

ǿŀƎƻƴ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƘƻƳŜ ōǳǘ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƘŜǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǇŜ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  



 

 о 

Meet Executive Chef 

Chad Christy 
  ! ƴŀǝǾŜ ¢ŀǊ IŜŜƭ ǿƘƻ ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ƛƴ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƘŜŦ /ƘŀŘ /ƘǊƛǎǘȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ  IŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ōƻǘƘ Ƙƛǎ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
DǊŜŀǘ-DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƘŜŦ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΦ DǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣ /ƘŜŦ /ƘǊƛǎπ
ǘȅ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎ Ƙƛǎ DǊŜŀǘ-DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘǊŀƛƴŜŘ /ƘŜŦΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜŎǊŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
ƳŀŘŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ /ƘŜŦ /ƘǊƛǎǘȅΩǎ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎǘȅƭŜΦ 
 /ƘŜŦ /ƘǊƛǎǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŀƭ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ WƻƘƴǎƻƴ ϧ ²ŀƭŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
/ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ  ²ƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ /ƘŜŦ /ƘǊƛǎǘȅ ƛƴǘŜǊƴŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ Lƴƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƛƴ мффуΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ ¢ƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ LƴƴΣ /ƘŜŦ 
/ƘǊƛǎǘȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘǿƛŎŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ WŀƳŜǎ .ŜŀǊŘ 
IƻǳǎŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ  ²ƘŜƴ ŀ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊƻǎŜ ƛƴ нллтΣ /ƘŜŦ /ƘǊƛǎǘȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ wƛȊȊƻ 
/ŜƴǘŜǊ ǘŜŀƳΦ IŜ ōŜŎŀƳŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƘŜŦ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нллуΦ   
 /ƘŜŦ /ƘǊƛǎǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅΩǎ ŘƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ  ¢ƘŜ wƛȊȊƻ /ŜƴǘŜǊ ƳŜƴǳǎ ŘƛǎǇƭŀȅ 
/ƘŜŦ /ƘǊƛǎǘȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ  IŜ ŎŀǇƛπ
ǘŀƭƛȊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƘƻǳǎŜ-ƎǊƻǿƴ ƘŜǊōǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƙƛǎ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ /ƘŜŦ 
/ƘǊƛǎǘȅΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƻƪƛƴƎ Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛȊȊƻ /ŜƴǘŜǊΩǎ ²Ŝƭƭ-
.ŀƭŀƴŎŜŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  /ƘŜŦ /ƘǊƛǎǘȅ ŦŜŜƭǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƳŜŀƭ ƻƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ŘŀȅΦ  
 ²ƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ /ƘŜŦ /ƘǊƛǎǘȅ ŜƴƧƻȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 
ŀƴŘ ōŀŎƪǇŀŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ŘƻƎǎΦ 



 

 м 

/ĈĂãÙėÙÙ .ĥããÙġě 

 

{ǇŜŎƛŀƭǘȅ ǘƘŜƳŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŘŀƛƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ .ǳũŜǘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ōƭŜƴŘ ƻŦ 

ŘŀǊƪ Ǌƻŀǎǘ ŎƻũŜŜǎΣ ƎƻǳǊƳŜǘ ǘŜŀǎ ŀƴŘ ƛŎŜŘ ǘŜŀΦ 
 

.ėÙÁùãÁěġ мрΦлл 

  

/ƘŜŦΩǎ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦΥ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ aŜŀǘǎΣ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ 9ƎƎ 5ƛǎƘΣ tƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ CŜŀǘǳǊŜŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ LǘŜƳ όǿƛǘƘ IŜŀǊǘ IŜŀƭǘƘȅ        

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎύ Ҥ  {ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎ Ҥ hŀǘƳŜŀƭ ǿƛǘƘ /ƛƴƴŀƳƻƴΣ wŀƛǎƛƴǎΣ .Ǌƻǿƴ {ǳƎŀǊ ŀƴŘ bǳǘǎ Ҥ DǊƛǘǎ ƻǊ /ǊŜŀƳ ƻŦ ²ƘŜŀǘ Ҥ  

CǊŜǎƘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ {ƭƛŎŜŘ CǊǳƛǘǎΣ .ŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ .ŀƴŀƴŀǎ Ҥ !ǎǎƻǊǘŜŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ .ǊŜŀŘǎ ǘƻ LƴŎƭǳŘŜ /ǊƻƛǎǎŀƴǘǎΣ aǳŶƴǎ ŀƴŘ tƭŀƛƴ ŀƴŘ 

IƻƴŜȅ ²ƘŜŀǘ .ŀƎŜƭǎ Ҥ !ǎǎƻǊǘŜŘ /ƻƭŘ /ŜǊŜŀƭǎ Ҥ DǊŀƴƻƭŀ Ҥ [ƻǿ Cŀǘ ¸ƻƎǳǊǘ Ҥ ±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ WŀƳǎ ϧ /ǊŜŀƳ /ƘŜŜǎŜ Ҥ hǊŀƴƎŜΣ 

DǊŀǇŜŦǊǳƛǘΣ !ǇǇƭŜ ŀƴŘ /ǊŀƴōŜǊǊȅ WǳƛŎŜǎ Ҥ Cǳƭƭ /ƻũŜŜ ŀƴŘ Iƻǘ ¢Ŝŀ {ŜǊǾƛŎŜ 
    

[ĥĂÏé нуΦлл 

  

{ƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ Ҥ {ŀƭŀŘ .ŀǊ ǿƛǘƘ aƛȄŜŘ DŀǊŘŜƴ DǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ŀ ±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ¢ƻǇǇƛƴƎǎ Ҥ ¢ƘǊŜŜ 5ǊŜǎǎƛƴƎ /ƘƻƛŎŜǎ Ҥ /ƘŜŦΩǎ /ƘƻƛŎŜ 

/ƻƭŘ {ŀƭŀŘ Ҥ 5Ŝƭƛ .ŀǊ ǿƛǘƘ aŜŀǘǎΣ /ƘŜŜǎŜǎΣ .ǊŜŀŘǎΣ wƻƭƭǎΣ {ƭƛŎŜŘ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ wŜŘ hƴƛƻƴǎΣ [ŜŀŦ [ŜǧǳŎŜΣ {ŀƴŘǿƛŎƘ /ƻƴŘƛƳŜƴǘǎ 

Ҥ /ƘŜŦΩǎ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ CǊŜǎƘƭȅ tǊŜǇŀǊŜŘ aŜŀǘǎ ŀƴŘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ҥ !ǎǎƻǊǘŜŘ .ǊŜŀŘǎ Ҥ {ǿŜŜǘ /ǊŜŀƳ .ǳǧŜǊ Ҥ 5ŀƛƭȅ 

wƻǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƘŜŦΩǎ !Ŏǝƻƴ {ǘŀǝƻƴ Ҥ /ƘŜŦΩǎ /ƘƻƛŎŜ !ǎǎƻǊǘŜŘ 5ŜǎǎŜǊǘǎ Ҥ CǊŜǎƘ /ǳǘ CǊǳƛǘ 
    

5ìĂĂÙė орΦлл 

   

{ƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ Ҥ {ŀƭŀŘ .ŀǊ ǿƛǘƘ aƛȄŜŘ DŀǊŘŜƴ DǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ŀ ±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ¢ƻǇǇƛƴƎǎ Ҥ ¢ƘǊŜŜ 5ǊŜǎǎƛƴƎ /ƘƻƛŎŜǎ Ҥ /ƘŜŦΩǎ /ƘƻƛŎŜ 

/ƻƭŘ {ŀƭŀŘ Ҥ /ƘŜŦΩǎ /ƘƻƛŎŜ !ǇǇŜǝȊŜǊ Ҥ /ƘŜŦΩǎ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ CǊŜǎƘƭȅ tǊŜǇŀǊŜŘ aŜŀǘǎ ŀƴŘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ҥ   !ǎǎƻǊǘŜŘ 

.ǊŜŀŘǎ Ҥ {ǿŜŜǘ /ǊŜŀƳ .ǳǧŜǊ Ҥ /ƘŜŦΩǎ /ƘƻƛŎŜ !ǎǎƻǊǘŜŘ 5ŜǎǎŜǊǘǎ Ҥ CǊŜǎƘ /ǳǘ CǊǳƛǘ 

DǳƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
!ƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ нм҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄΦ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ 

ǿǿǿΦǊƛȊȊƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳ μ фмф-фмо-нлфу μ  мрл 5ǳ.ƻǎŜ IƻǳǎŜ [ŀƴŜ μ  /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ μ  b/ μ нтрмт 

²Ù ÁėÙ ĔėĈĥÕ ġĈ ĔėÙěÙĂġ Á 
ÏĈāĔûÙġÙ ÕìĂìĂä ÙĶĔÙėìπ
ÙĂÏÙ ķĈĥΩûû ãÙÙû äėÙÁġ 
ÁÎĈĥġΦ 
 
[ƻƻƪ ŦƻǊ ά¢ƘŜ aŀǊƪ ƻŦ ŀ ²Ŝƭƭ-
.ŀƭŀƴŎŜŘ /ƘƻƛŎŜΦέ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŦƻǊƪ ŀƴŘ ǇȅǊŀƳƛŘ ǎȅƳōƻƭ ȅƻǳΩƭƭ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘŦǳƭ ŀƴŘ 
ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ CǊƻƳ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǳƴǝƭ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŜǾŜǊȅ ǇŀƭŜǧŜΣ ŀƴŘ 
ŜŀŎƘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ƴŀǘǳπ
Ǌŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ  9ǾŜƴ ǘƘŜ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ 
ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƪƛƻǎƪǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ Řŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘŦǳƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ LǘΩǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŘƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ƎǊŜŀǘΦ 
 

9Ă÷Ĉķ 5ÁìûķΥ 
CėÙěé Cėĥìġě 

IÙėÎÁû ¢ÙÁě Ϩ {Ĉķ aìûù 
²éĈûÙ DėÁìĂ .ėÙÁÕěΣ wĈûûě Ϩ /ÙėÙÁûě 

.ėĈìûÙÕ Ϩ wĈÁěġÙÕ 9ĂġėÙÙě 
DėìûûÙÕ Ϩ {ġÙÁāÙÕ {ÙÁěĈĂÁû ±ÙäÙġÁπ

ÎûÙě 
[Ĉı CÁġ ¸Ĉäĥėġě Ϩ {ÁûÁÕ 5ėÙěěìĂäě 
[Ĉı /ÁûĈėìÙ Ϩ wÙÕĥÏÙÕ {ĥäÁė 5Ùěπ

ěÙėġě 



 

 н 

.ėÙÁùãÁěġ муΦлл 

  

²ŀƉŜǎ ǿƛǘƘ ²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳΣ tŜŎŀƴǎΣ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ tǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ aŀǇƭŜ {ȅǊǳǇ Ҥ IŀƳ ŀƴŘ {ǿƛǎǎ vǳƛŎƘŜ Ҥ {ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎ Ҥ 

{ƳƻƪŜŘ .ŀŎƻƴ ŀƴŘ {ŀǳǎŀƎŜ Ҥ IŀǎƘōǊƻǿƴ tƻǘŀǘƻŜǎ Ҥ hŀǘƳŜŀƭ ǿƛǘƘ wŀƛǎƛƴǎ Ҥ {Ŝŀǎƻƴŀƭ CǊǳƛǘ 5ƛǎǇƭŀȅ Ҥ !ǎǎƻǊǘŜŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

.ǊŜŀŘǎ ǘƻ LƴŎƭǳŘŜ /ǊƻƛǎǎŀƴǘǎΣ aǳŶƴǎ ŀƴŘ tƭŀƛƴ ŀƴŘ IƻƴŜȅ ²ƘŜŀǘ .ŀƎŜƭǎ Ҥ ±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ WŀƳǎ ϧ /ǊŜŀƳ /ƘŜŜǎŜ Ҥ hǊŀƴƎŜ WǳƛŎŜ 

Ҥ Cǳƭƭ /ƻũŜŜ ŀƴŘ Iƻǘ ¢Ŝŀ {ŜǊǾƛŎŜ 

    

.ǊǳƴŎƘ нтΦлл 

  

.ŜƭƎƛŀƴ ²ŀƉŜ .ŀǊ ǿƛǘƘ ²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳΣ .ŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ tŜŎŀƴǎ Ҥ hǾŜƴ wƻŀǎǘŜŘ aŀƘƛ-aŀƘƛ ǿƛǘƘ /Ǌŀō ŀƴŘ ¢ƻƳŀǘƻ-.ŀǎƛƭ    

wŜƭƛǎƘ Ҥ wƻŀǎǘŜŘ tƻǊƪ [ƻƛƴ ǿƛǘƘ /ŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ !ǇǇƭŜǎ ŀƴŘ {Ƙŀƭƭƻǘǎ Ҥ tƻǊǘƻōŜƭƭƻ aǳǎƘǊƻƻƳ ŀƴŘ {Ŏŀƭƭƛƻƴ {ǘǊŀǘŀ Ҥ {ƳƻƪŜŘ 

.ŀŎƻƴ ŀƴŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ {ŀǳǎŀƎŜ Ҥ .ƻǿǝŜ tŀǎǘŀ {ŀƭŀŘ ǿƛǘƘ !ǊǝŎƘƻƪŜǎ ŀƴŘ hƭƛǾŜǎ Ҥ {ƳƻƪŜŘ {ŜŀŦƻƻŘ 5ƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ /ǊŝƳŜ 

CǊŀƛŎƘŜ ŀƴŘ /ƻŎƪǘŀƛƭ .ǊŜŀŘ Ҥ {ŜŀǎƻƴŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ҥ CƛŜƭŘ DǊŜŜƴ {ŀƭŀŘ ǿƛǘƘ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ 5ǊŜǎǎƛƴƎǎ Ҥ wƻŀǎǘŜŘ ¸ǳƪƻƴ DƻƭŘ  

tƻǘŀǘƻŜǎ Ҥ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ LƳǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ 5ƻƳŜǎǝŎ /ƘŜŜǎŜǎ Ҥ {Ŝŀǎƻƴŀƭ CǊǳƛǘ 5ƛǎǇƭŀȅ Ҥ ±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ WŀƳǎ ϧ /ǊŜŀƳ /ƘŜŜǎŜ Ҥ    

hǊŀƴƎŜΣ DǊŀǇŜŦǊǳƛǘΣ !ǇǇƭŜ ŀƴŘ /ǊŀƴōŜǊǊȅ WǳƛŎŜǎ Ҥ Cǳƭƭ /ƻũŜŜ ŀƴŘ Iƻǘ ¢Ŝŀ {ŜǊǾƛŎŜ  

!ÏġìĈĂ {ġÁġìĈĂě  

 
hƳŜƭŜǘ {ǘŀǝƻƴ 
aǳǎƘǊƻƻƳǎ Ҥ /ƘŜŜǎŜ Ҥ .ŀŎƻƴ 

Ҥ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ Ҥ tŜǇǇŜǊǎ Ҥ hƴπ

ƛƻƴǎ Ҥ IŀƳ Ҥ {ǇƛƴŀŎƘ 

уΦлл 

  
/ŀǊǾŜŘ Cƭŀƴƪ {ǘŜŀƪ                             
IƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ /ǊŜŀƳ 

сΦрл 

 
{ƳƻƻǘƘƛŜ .ŀǊ 
!ǎǎƻǊǘŜŘ WǳƛŎŜǎ Ҥ ¸ƻƎǳǊǘ Ҥ 

CǊǳƛǘǎ Ҥ .ŜǊǊƛŜǎ Ҥ aŀŘŜ CǊŜǎƘ 

ǘƻ hǊŘŜǊ 

сΦрл 

DǳƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
!ƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ нм҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄΦ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ 

ǿǿǿΦǊƛȊȊƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳ μ фмф-фмо-нлфу μ  мрл 5ǳ.ƻǎŜ IƻǳǎŜ [ŀƴŜ μ  /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ μ  b/ μ нтрмт 



 

 о 

.ĈĶÙÕ [ĥĂÏéÙě муΦлл 

!ƭƭ ōƻȄŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘΣ /ƘŜŦΩǎ ŎƘƻƛŎŜ ǎƛŘŜ ǎŀƭŀŘΣ ŦǊŜǎƘ ōŀƪŜŘ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ǿƘƻƭŜ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘΣ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎƻŘŀΦ 

[ǳƴŎƘŜǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǊŜΣ ƴŀǇƪƛƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘǎΦ 

    

/éĈìÏÙ Ĉã ¢éėÙÙ {ÁĂÕıìÏéÙě 

  

/ƘƛŎƪŜƴ {ŀƭŀŘ ǿƛǘƘ DǊŀǇŜǎ ŀƴŘ ²ŀƭƴǳǘǎ 

[ŜǧǳŎŜ Ҥ ¢ƻƳŀǘƻ Ҥ ²ƘŜŀǘōŜǊǊȅ .ǊŜŀŘ 
  

wƻǎŜƳŀǊȅ DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 

[ŜǧǳŎŜ Ҥ ¢ƻƳŀǘƻ Ҥ {ƳƻƪŜŘ DƻǳŘŀ Ҥ IŜǊōŜŘ aŀȅƻƴƴŀƛǎŜ Ҥ ²ƘƻƭŜ ²ƘŜŀǘ YŀƛǎŜǊ wƻƭƭ 

  

.ŀǊōŜŎǳŜŘ tƻǊƪ [ƻƛƴ {ŀƴŘǿƛŎƘ 

5ƛƭƭ tƛŎƪƭŜ /ƘƛǇǎ Ҥ [ŜǧǳŎŜ Ҥ ¢ƻƳŀǘƻ Ҥ !ƎŜŘ /ƘŜŘŘŀǊ Ҥ ²ƘƻƭŜ DǊŀƛƴ aǳǎǘŀǊŘ Ҥ YŀƛǎŜǊ wƻƭƭ 

  

wƻŀǎǘŜŘ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ IŀƳ /ƭǳō 

.ŀŎƻƴ Ҥ {ƳƻƪŜŘ DƻǳŘŀ /ƘŜŜǎŜ Ҥ [ŜǧǳŎŜ Ҥ ¢ƻƳŀǘƻ Ҥ ²ƘŜŀǘōŜǊǊȅ .ǊŜŀŘ 

  

Lǘŀƭƛŀƴ DǊƛƴŘŜǊ [ƛƎƘǘƭȅ 5ǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ hǊŜƎŀƴƻ hƭƛǾŜ hƛƭ ŀƴŘ ±ƛƴŜƎŀǊ 

{ƭƛŎŜŘ IŀƳ Ҥ DŜƴƻŀ {ŀƭŀƳƛ Ҥ  tǊƻǾƻƭƻƴŜ Ҥ [ŜǧǳŎŜ Ҥ ¢ƻƳŀǘƻ Ҥ {ǳō wƻƭƭ 

  

DǊƛƭƭŜŘ CǊŜǎƘ ¸Ŝƭƭƻǿ Cƛƴ ¢ǳƴŀ {ŀƭŀŘ 

!ǊǝŎƘƻƪŜ Ҥ /ŀǇŜǊǎ Ҥ [ŜƳƻƴ Ҥ tŀǊǎƭŜȅ Ҥ [ŜǧǳŎŜ Ҥ ¢ƻƳŀǘƻ Ҥ tƛǘŀ .ǊŜŀŘ 

  

DǊƛƭƭŜŘ {ǘŜŀƪ ²ǊŀǇ 

WǳƭƛŜƴƴŜ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ҥ /ƛƭŀƴǘǊƻ {ƻǳǊ /ǊŜŀƳ Ҥ ¢ƻƳŀǘƻ Ҥ DǊŜŜƴǎ Ҥ {ǳƴ-ŘǊƛŜŘ ¢ƻƳŀǘƻ ¢ƻǊǝƭƭŀ 

  

CǊŜǎƘ aƻȊȊŀǊŜƭƭŀ /ŀǇǊŜǎŜ 

¢ƻƳŀǘƻ Ҥ tŜǎǘƻ Ҥ DǊŜŜƴǎ Ҥ ²ƘƻƭŜ ²ƘŜŀǘ tƛǘŀ .ǊŜŀŘ 

  

IǳƳƳǳǎ ŀƴŘ aŀǊƛƴŀǘŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ŀƴŘǿƛŎƘ 

WǳƭƛŜƴƴŜ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ҥ .ƭŀŎƪ hƭƛǾŜǎ Ҥ tŜǇǇŜǊƻƴŎƛƴƛ Ҥ CŜǘŀ /ƘŜŜǎŜ Ҥ ²ƘƻƭŜ ²ƘŜŀǘ tƛǘŀ .ǊŜŀŘ 

DǳƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
!ƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ нм҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄΦ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ 

ǿǿǿΦǊƛȊȊƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳ μ фмф-фмо-нлфу μ  мрл 5ǳ.ƻǎŜ IƻǳǎŜ [ŀƴŜ μ  /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ μ  b/ μ нтрмт 



 

 п 

 

²ĈėùìĂä  [ĥĂÏéÙě Ϩ 5ìĂĂÙėě [Υ нпΦлл   5Υ нфΦлл 
5ƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΣ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭǳƴŎƘŜǎ ƻǊ ŘƛƴƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǘƻǎǎŜŘ ǎŀƭŀŘ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ 
ƎŀǊŘŜƴ ƎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŘǊŜǎǎƛƴƎΣ Ǉƻǘŀǘƻ ŀƴŘ ǘƻǊǝƭƭŀ ŎƘƛǇǎΣ ŦǊŜǎƘ ǎƭƛŎŜŘ ŦǊǳƛǘΣ /ƘŜŦΩǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎǎŜǊǘǎΣ ƻǳǊ 
ƘƻǳǎŜ ōƭŜƴŘ ƻŦ ŘŀǊƪ Ǌƻŀǎǘ ŎƻũŜŜǎΣ ƎƻǳǊƳŜǘ ǘŜŀǎ ŀƴŘ ƛŎŜŘ ǘŜŀΦ hǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мр ǇŜƻǇƭŜΦ 
  

wÙÁÕķ-aÁÕÙ {ÁĂÕıìÏé .Áė 
  

IŀƳ ŀƴŘ {ƳƻƪŜŘ ¢ǳǊƪŜȅ /ƭǳō ǿƛǘƘ .ŀŎƻƴΣ [ŜǧǳŎŜΣ {ƭƛŎŜŘ ¢ƻƳŀǘƻΣ {ǿƛǎǎ /ƘŜŜǎŜ ƻƴ /Ǌƻƛǎǎŀƴǘ Ҥ DǊƛƭƭŜŘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ aŀǊƛƴŀǘπ

ŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘΣ  {ƘŀǾŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ƭŀǿΣ !ǾƻŎŀŘƻ !ƛƻƭƛΣ {ƭƛŎŜŘ ¢ƻƳŀǘƻ ƻƴ /ƛŀōŀǧŀ .ǊŜŀŘ Ҥ ¢ǿƻ /ƘŜŦΩǎ /ƘƻƛŎŜ /ƻƳπ

ǇƻǎŜŘ {ŀƭŀŘǎΦ 
 

5Ùûì 
  

{ƳƻƪŜŘ ¢ǳǊƪŜȅ Ҥ .ŀƪŜŘ IŀƳ Ҥ DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ {ǘǊƛǇǎ Ҥ DǊƛƭƭŜŘ Cƭŀƴƪ {ǘŜŀƪ Ҥ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ hǇǝƻƴΥ /ƘƛŎƪǇŜŀ IǳƳƳǳǎΣ    aŀǊπ
ƛƴŀǘŜŘ DǊƛƭƭŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ .ƭŀŎƪ hƭƛǾŜǎ ŀƴŘ tƛǘŀ .ǊŜŀŘ Ҥ !ǎǎƻǊǘŜŘ /ƘŜŜǎŜǎ Ҥ !ǎǎƻǊǘŜŘ .ǊŜŀŘǎ ŀƴŘ wƻƭƭǎ Ҥ {ǳƴ-5ǊƛŜŘ ¢ƻƳŀǘƻ 
CƭƻǳǊ ¢ƻǊǝƭƭŀǎ Ҥ ¢ƻƳŀǘƻ Ҥ wŜŘ hƴƛƻƴ Ҥ [ŜǧǳŎŜ Ҥ /ƻƴŘƛƳŜƴǘǎ Ҥ ¢ǿƻ /ƘŜŦΩǎ /ƘƻƛŎŜ /ƻƳǇƻǎŜŘ {ŀƭŀŘǎΦ 
  

.ÁėÎÙĖĥÙ tìġ 
  

9ŀǎǘŜǊƴ {ǘȅƭŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ tǳƭƭŜŘ tƻǊƪ .ŀǊōŜǉǳŜ Ҥ ¢ŜȄŀǎ {ǘȅƭŜ .ŀǊōŜǉǳŜ .ŜŜŦ .ǊƛǎƪŜǘ Ҥ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ hǇǝƻƴΥ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ 
{ǘȅƭŜ .ŀǊōŜǉǳŜ ¢ŜƳǇŜƘ {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ Ҥ YŀƛǎŜǊ wƻƭƭǎ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ ¢ƻŀǎǘ Ҥ .ŀƪŜŘ .Ŝŀƴǎ Ҥ ¢ǿƻ /ƘŜŦΩǎ /ƘƻƛŎŜ /ƻƳǇƻǎŜŘ {ŀƭŀŘǎΦ 
  

5ÁāĂ ¸ÁĂùÙÙ 
  

/ƘƛŎƪŜƴ tƘƛƭƭȅ ǿƛǘƘ {ŀǳǘŞŜŘ tŜǇǇŜǊǎΣ hƴƛƻƴǎΣ aǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ tǊƻǾƻƭƻƴŜ /ƘŜŜǎŜ ƻƴ ŀ IƻŀƎƛŜ wƻƭƭ Ҥ wŜǳōŜƴ ǿƛǘƘ ¢Ƙƛƴƭȅ 
{ƭƛŎŜŘ ²ŀǊƳ /ƻǊƴŜŘ .ŜŜŦΣ {ǿƛǎǎ /ƘŜŜǎŜΣ {ŀǳŜǊƪǊŀǳǘΣ DǊŀƛƴ aǳǎǘŀǊŘΣ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ LǎƭŀƴŘ 5ǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴ wȅŜ  Ҥ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ      
hǇǝƻƴΥ 9ƎƎǇƭŀƴǘ ŀƴŘ tƻǊǘŀōŜƭƭŀ aǳǎƘǊƻƻƳ ά/ƘŜŜǎŜǎǘŜŀƪέ  Ҥ ¢ǿƻ /ƘŜŦΩǎ /ƘƻƛŎŜ /ƻƳǇƻǎŜŘ {ŀƭŀŘǎΦ 
 

{ÁĂġÁ CÙ 
 

/Ƙƛƭƛ Ŏƻƴ /ŀǊƴŜ Ҥ .ƭŀŎƪ .Ŝŀƴǎ ŀƴŘ wƛŎŜ Ҥ ¢ŀǉǳƛǘƻǎ Ҥ tƛŎƻ ŘŜ Dŀƭƭƻ Ҥ {ƘǊŜŘŘŜŘ .ŜŜŦ ŀƴŘ /ƘƛŎƪŜƴ Ҥ {ƘǊŜŘŘŜŘ [ŜǧǳŎŜ Ҥ 
DǊƛƭƭŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ҥ {ƘǊŜŘŘŜŘ /ƘŜŜǎŜ Ҥ {ƻǳǊ /ǊŜŀƳ Ҥ {ƭƛŎŜŘ [ƛƳŜǎ Ҥ CƭƻǳǊ ¢ƻǊǝƭƭŀǎ 
 

bÙı ¸ĈėùÙė 
 

wƻŀǎǘ .ŜŜŦ ŀƴŘ IƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ƻƴ /Ǌƻƛǎǎŀƴǘ Ҥ {ŀƭŀƳƛ ŀƴŘ {ƳƻƪŜŘ IŀƳ .ŀƎŜƭ {ŀƴŘǿƛŎƘ ǿƛǘƘ tǊƻǾƻƭƻƴŜ /ƘŜŜǎŜ Ҥ {ǘǊƻƳōƻƭƛ 
ǿƛǘƘ aŀǊƛƴŀǊŀ Ҥ ¢ǿƻ /ƘŜŦΩǎ /ƘƻƛŎŜ /ƻƳǇƻǎŜŘ {ŀƭŀŘǎ Ҥ 9ƎƎǇƭŀƴǘ aǳũŀƭŜǧŀ  

DǳƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
!ƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ нм҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄΦ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ 

ǿǿǿΦǊƛȊȊƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳ μ фмф-фмо-нлфу μ  мрл 5ǳ.ƻǎŜ IƻǳǎŜ [ŀƴŜ μ  /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ μ  b/ μ нтрмт 



 

 р 

  

CŀƳƛƭȅ {ǘȅƭŜ aŜŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ōƭŜƴŘ ƻŦ ŘŀǊƪ Ǌƻŀǎǘ ŎƻũŜŜǎΣ ƎƻǳǊƳŜǘ ǘŜŀǎ ŀƴŘ ƛŎŜŘ ǘŜŀΦ hǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мр 

ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀƭǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ōǳũŜǘ ǎǘȅƭŜ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нр ǇŜƻǇƭŜΦ 

    

LġÁûìÁĂ 
[Υ онΦлл 
5Υ плΦлл 

  

¢ƻƳŀǘƻ ŀƴŘ aƻȊȊŀǊŜƭƭŀ {ŀƭŀŘ ǿƛǘƘ {ƳƻƪŜŘ hƭƛǾŜ hƛƭ ŀƴŘ /ǊŀŎƪŜŘ .ƭŀŎƪ tŜǇǇŜǊ Ҥ DǊƛƭƭŜŘ 9ƎƎǇƭŀƴǘΣ ½ǳŎŎƘƛƴƛΣ {ǉǳŀǎƘ ŀƴŘ 

/ƘŀǊǊŜŘ wŜŘ hƴƛƻƴǎ ǿƛǘƘ /ǳǊŜŘ !ǎǎƻǊǘŜŘ hƭƛǾŜǎ Ҥ /ƘŜŦΩǎ /ƘƻƛŎŜ DǊƛƭƭŜŘ tƛȊȊŀ Ҥ /ŀŜǎŀǊ {ŀƭŀŘ Ҥ .ǊŜŀŘ {ǝŎƪǎ ŀƴŘ wǳǎǝŎ  .ŀπ

ƎǳŜǧŜǎ Ҥ /ŀǾŀǘŀǇǇƛ tŀǎǘŀ ǿƛǘƘ aŀǊƛƴŀǊŀ Ҥ DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ±Ŝŀƭ aŜŀǘōŀƭƭǎ Ҥ {ƘŀǾŜŘ tŀǊƳŜǎŀƴ Ҥ CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ Ҥ     ¢ƛǊŀπ

Ƴƛǎǳ ŀƴŘ !ǇǇƭŜ /ŀƪŜ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ Lǘŀƭȅ 

!ěìÁĂ 
[Υ нуΦлл 
5Υ ооΦлл 

  

wƻƳŀƛƴŜ ŀƴŘ LŎŜōŜǊƎ [ŜǧǳŎŜ {ŀƭŀŘ ǿƛǘƘ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ /ŀǊǊƻǘǎ ŀƴŘ {ŜǎŀƳŜ DƛƴƎŜǊ 5ǊŜǎǎƛƴƎ Ҥ {ǘŜŀƳŜŘ tƻǊƪ 5ǳƳǇƭƛƴƎǎ ŀƴŘ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ǇǊƛƴƎ wƻƭƭǎ ǿƛǘƘ DƛƴƎŜǊŜŘ /ƛƭŀƴǘǊƻ ŀƴŘ {ǿŜŜǘ /Ƙƛƭƛ {ŀǳŎŜ Ҥ ¦Řƻƴ bƻƻŘƭŜǎ ǿƛǘƘ {ǇƛŎȅ Iƻƛǎƛƴ Ҥ {ǝŎƪȅ wƛŎŜ Ҥ   {ǝǊ-

ŦǊƛŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ҥ ¢ŜƳǇǳǊŀ CǊƛŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ ǿƛǘƘ {ǿŜŜǘ ŀƴŘ {ƻǳǊ {ŀǳŎŜ Ҥ {ǇƛŎȅ .ŜŜŦ ŀƴŘ .ǊƻŎŎƻƭƛ Ҥ CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ Ҥ .ƭŀŎƪ tŜŀǊƭ 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ŀƪŜ Ҥ !ǎƛŀƴ tŜŀǊ ŀƴŘ hǊŀƴƎŜ .ƭƻǎǎƻƳ ¢ŀǊǘ 

{ĈĥġéÙėĂ 
[Υ нуΦлл 
5Υ ооΦлл 

  

¢ƻǎǎŜŘ {ŀƭŀŘ ǿƛǘƘ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ 5ǊŜǎǎƛƴƎǎ Ҥ /ƻƭŜ {ƭŀǿ Ҥ {ƻǳǘƘŜǊƴ tǳƭƭŜŘ tƻǊƪ ǿƛǘƘ ¢ŀƴƎȅ ±ƛƴŜƎŀǊ ..v {ŀǳŎŜ Ҥ ..v /ƘƛŎƪŜƴ Ҥ 

aŀŎΩƴ /ƘŜŜǎŜ Ҥ /ƻƭƭŀǊŘ DǊŜŜƴǎ Ҥ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ .ŀƪŜŘ .Ŝŀƴǎ Ҥ .ƻƛƭŜŘ wŜŘǎƪƛƴ tƻǘŀǘƻŜǎ Ҥ /ƻǊƴōǊŜŀŘΣ wƻƭƭǎ ŀƴŘ IǳǎƘǇǳǇǇƛŜǎ 

Ҥ CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ Ҥ .ŀƴŀƴŀ tǳŘŘƛƴƎ ŀƴŘ tŜŎŀƴ tƛŜ 

DǳƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
!ƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ нм҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄΦ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ 

ǿǿǿΦǊƛȊȊƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳ μ фмф-фмо-нлфу μ  мрл 5ǳ.ƻǎŜ IƻǳǎŜ [ŀƴŜ μ  /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ μ  b/ μ нтрмт 

{ĥääÙěġÙÕ tÁìėìĂäě  

tėìÏìĂä Lě tÙė .ĈġġûÙ 

Lǘŀƭƛŀƴ 

.ƻƭƭƛƴƛ tƛƴƻ DǊƛƎƛƻ 

¢ŀǊǘ /ƛǘǊǳǎ CƭŀǾƻǊǎ Ҥ /ǊƛǎǇΣ 

.ǊƛƎƘǘ CƛƴƛǎƘ 

олΦлл 

 

.ŀǊƻƴŎƛƴƛ /Ƙƛŀƴǝ 

CǊǳƛǘ CƻǊǿŀǊŘ CƭŀǾƻǊǎ Ҥ {ƻƊ 

¢ŀƴƴƛƴǎ 

олΦлл 

!ǎƛŀƴ 

{ǘŜǊƭƛƴƎ {ŀǳǾƛƎƴƻƴ .ƭŀƴŎ 

¢ǊƻǇƛŎŀƭ CǊǳƛǘǎ Ҥ /ƛǘǊǳǎ CƭŀǾƻǊǎ 

офΦлл 

 

wŜŘ Yƴƻǘ {ƘƛǊŀȊ 

5ŀǊƪ CǊǳƛǘ CƭŀǾƻǊǎ Ҥ {ǇƛŎŜǎ 

орΦлл 

{ƻǳǘƘŜǊƴ 

.ŜǊƛƴƎŜǊ ²ƘƛǘŜ ½ƛƴŦŀƴŘŜƭ 

CǊŜǎƘ wŜŘ .ŜǊǊȅ ŀƴŘ aŜƭƻƴ 

CƭŀǾƻǊǎ Ҥ ±ƛōǊŀƴǘΣ {ǿŜŜǘ /ƛǘǊǳǎ 

CƛƴƛǎƘ 

нуΦлл 

 

.ŜȄ wŜƛǎƭƛƴƎ 

Cŀƭƭ CǊǳƛǘ Ҥ aƛƴŜǊŀƭ CƛƴƛǎƘ 

нфΦлл 

/ŀǊƻƭƛƴŀ .ƭƻƴŘŜ 

tŀƭŜ aŀƭǘ Ҥ [ƛƎƘǘ ¢ƻŀǎǘ Ҥ tŜŀǊ 

пΦнр 



 

 с 

¢éÙāÙÕ .ĥããÙġě   
 

¢ƘŜƳŜŘ .ǳũŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǘƻǎǎŜŘ ǎŀƭŀŘ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ƎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΣ ŦǊŜǎƘ ǎƭƛŎŜŘ ŦǊǳƛǘΣ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ 

ōƭŜƴŘ ƻŦ ŘŀǊƪ Ǌƻŀǎǘ ŎƻũŜŜǎΣ ƎƻǳǊƳŜǘ ǘŜŀǎ ŀƴŘ ƛŎŜŘ ǘŜŀΦ hǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нр ǇŜƻǇƭŜΦ 
    

/ÁėĈûìĂÁ 9ĶĔÙėìÙĂÏÙ 
[Υ онΦлл 
5Υ плΦлл 

  

ά¢ƘŜ tƛǘέ tǳƭƭŜŘ tƻǊƪ ς 9ŀǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ tǳƭƭŜŘ tƻǊƪ .ŀǊōŜŎǳŜ ŀƴŘ {ŀǳŎŜ Ҥ /ŀǊƳƛŎƘŀŜƭ /ƻƭŜ {ƭŀǿ Ҥ {ƛƭŜƴǘ {ŀƳΩǎ 

IǳǎƘǇǳǇǇƛŜǎ Ҥ YŜƴŀƴ wƻƭƭǎ Ҥ {ƭŀƳ 5ǳƴƪ tƻǘŀǘƻ {ŀƭŀŘ Ҥ CǊŀƴƪƭƛƴ {ǘǊŜŜǘ {ŀƭŀŘ Ҥ .Ŝƭƭ ¢ƻǿŜǊ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ {ǘŜǿ Ҥ wƻǎŜƳŀǊȅ 

{ǘǊŜŜǘ .ŀǊōŜŎǳŜ /ƘƛŎƪŜƴ Ҥ /ŀǊƻƭƛƴŀ tǊƛŘŜ /ŀǜƛǎƘ ς .ƭǳŜ /ƻǊƴ aŜŀƭ /ǊǳǎǘŜŘ /ŀǜƛǎƘ ǿƛǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ²ƘƛǘŜ {ƘǊƛƳǇ {ŀǳŎŜ Ҥ hƭŘ 

9ŀǎǘ {ǿŜŜǘ tƻǘŀǘƻ IŀǎƘ Ҥ hƭŘ ²Ŝǎǘ DǊƛƭƭŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ҥ tƭŀȅƳŀƪŜǊΩǎ tŜŎŀƴ tƛŜ Ҥ 5ŀǾƛŜ tƻǇƭŀǊΩǎ .ǊŜŀŘ tǳŘŘƛƴƎ 

/ĈĈùĈĥġ 

[Υ нсΦлл 
5Υ онΦлл 

  

DǊƛƭƭŜŘ IŀƳōǳǊƎŜǊǎ Ҥ Iƻǘ 5ƻƎǎ Ҥ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ Ҥ wƻƭƭǎ Ҥ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ /ƘŜŘŘŀǊ ŀƴŘ {ǿƛǎǎ /ƘŜŜǎŜǎ Ҥ wƻŀǎǘŜŘ wŜŘ .ƭƛǎǎ     

tƻǘŀǘƻŜǎ Ҥ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ .ŀƪŜŘ .Ŝŀƴǎ Ҥ tƻǘŀǘƻ /ƘƛǇǎ Ҥ ¢ƻǊǝƭƭŀ /ƘƛǇǎ ǿƛǘƘ {ŀƭǎŀ Ҥ DǊƛƭƭŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ŀƭŀŘ Ҥ .ŀƴŀƴŀ tǳŘŘƛƴƎ Ҥ 

/ƘŜǎǎ tƛŜ 

ϝ±ŜƎƎƛŜ .ǳǊƎŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

9ĶÙÏĥġìİÙ 
[Υ орΦлл 
5Υ офΦлл 

 

{ǘŜŀƪ !ǳ tƻƛǾǊŜ ǿƛǘƘ {ŀǳŎŜ wƻōŜǊǘ Ҥ IŜǊō /ǊǳǎǘŜŘΣ tŀƴ {ŜŀǊŜŘ 5ǳƻ ƻŦ Iŀƭƛōǳǘ ŀƴŘ aŀƘƛ aŀƘƛ ǿƛǘƘ [ƻōǎǘŜǊ /ŀǇŜǊ .ŜǳǊǊŜ 

.ƭŀƴŎ Ҥ /ŀǊǾŜŘ {ŀƭǎƛŦȅΣ tƻǊŎƛƴƛ ŀƴŘ [Ŝŀƪ {ǘǳũŜŘ ±Ŝŀƭ wƻǳƭŀŘŜ ǿƛǘƘ IƻǳǎŜ aŀŘŜ !ǇǇƭŜ .ǳǧŜǊ Ҥ wƻŀǎǘŜŘ .ǳǧŜǊƴǳǘ {ǉǳŀǎƘ 

.ƛǎǉǳŜ Ҥ IŀǊƛŎƻǘ ±ŜǊǘ ǿƛǘƘ /ŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ tŜŀǊƭ hƴƛƻƴǎ ŀƴŘ CƻǊǊŜǎǘ aǳǎƘǊƻƻƳǎ Ҥ tǊƻǾŜƴŎŀƭ {ǘǳũŜŘ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ Ҥ ²ƛƭŘ aǳǎƘπ

ǊƻƻƳ ŀƴŘ {ǳƴŘǊƛŜŘ ¢ƻƳŀǘƻ wƛǎƻǧƻ Ҥ {ǇƛƴŀŎƘ {ŀƭŀŘ ¢ƻǎǎŜŘ ǿƛǘƘ /ǊǳƳōƭŜŘ .ƭŜǳ /ƘŜŜǎŜΣ ¢ƻŀǎǘŜŘ tŜŎŀƴǎΣ aŀƴŘŀǊƛƴ hǊŀƴƎπ

ŜǎΣ DǊŀǇŜ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ ŀƴŘ IƻƴŜȅ /ƛŘŜǊ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜ Ҥ !ǎǎƻǊǘŜŘ .ǊŜŀŘ .ŀǎƪŜǘ ǿƛǘƘ .ǊŜŀŘǎǝŎƪǎ Ҥ CǊŜƴŎƘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ¢ƻǊǘŜ Ҥ 

DŃǘŜŀǳ Ł ƭȫhǊŀƴƎŜ 

[ÁġìĂ 
[Υ омΦлл 
5Υ плΦлл 

/ƘƛƭŜŀƴ ¢ƻƳŀǘƻΣ wŀŘƛǎƘΣ .ƛō [ŜǧǳŎŜΣ /ƛƭŀƴǘǊƻ ŀƴŘ /ƘƛǾŜ {ŀƭŀŘ ǿƛǘƘ /ƛǘǊǳǎ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜ Ҥ /ƘƛƭŜŀƴ 9ƳǇŀƴŀŘŀǎ ǿƛǘƘ /ƛƭŀƴǘǊƻ 

{ŀǳŎŜ Ҥ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ {ǘȅƭŜ {ƪƛǊǘ {ǘŜŀƪ ǿƛǘƘ /ƘƛƳƛŎƘǳǊǊƛ Ҥ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ .ƭŀŎƪ .Ŝŀƴǎ ǿƛǘƘ wŜŘ ŀƴŘ ¸Ŝƭƭƻǿ tŜǇǇŜǊ DŀǊƴƛǎƘ Ҥ [ƻƴƎ 

DǊŀƛƴ wƛŎŜ Ҥ DǊƛƭƭŜŘ aƛȄŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ҥ CŀƧƛǘŀ {ǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŀƘƛ-aŀƘƛ ŀƴŘ /ƘƛŎƪŜƴ Ҥ CƭƻǳǊ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ /ƻǊƴ ¢ƻǊǝƭƭŀǎ Ҥ 

aŀƴƎƻ {ŀƭǎŀΣ {ƘǊŜŘŘŜŘ /ƘŜŜǎŜΣ {ƻǳǊ /ǊŜŀƳΣ WŀƭŀǇŜƴƻǎΣ tƛŎƻ ŘŜ DŀƭƭƻΣ DǳŀŎŀƳƻƭŜΣ DǊŜŜƴ hƴƛƻƴǎ Ҥ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ CƻƴŘǳŜ ǿƛǘƘ 

CǊŜǎƘ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ tƛƴŜŀǇǇƭŜΣ tŀǇŀȅŀΣ aŜƭƻƴΣ aŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ŀƴŘ tƻǳƴŘ /ŀƪŜ Ҥ /ƛƴƴŀƳƻƴ {ƻǇŀǇƛƭƭŀǎ ǿƛǘƘ IƻƴŜȅ Ҥ aƛƴƛ 

tŀǊŦŀƛǘǎ Ҥ {ǳƎŀǊŜŘ tƭŀƴǘŀƛƴ /ƘƛǇǎ 

  
[ŀǝƴ                                                    пΦллǇǇ 
WŀƭŀǇŜƴƻ ²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴ {ƘƻƻǘŜǊǎ Ҥ aƛƴƛ 
¢ƻǊǘŀǎ ǿƛǘƘ /ŀǊƴƛǘŀǎ ŀƴŘ vǳŜǎƻ CǊŜǎŎƻ 
{ƭŀǿ  

DǳƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
!ƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ нм҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄΦ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ 

ǿǿǿΦǊƛȊȊƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳ μ фмф-фмо-нлфу μ  мрл 5ǳ.ƻǎŜ IƻǳǎŜ [ŀƴŜ μ  /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ μ  b/ μ нтрмт 

  
9ȄŜŎǳǝǾŜ                                            тΦтрǇǇ 
!ƊŜǊ 5ƛƴƴŜǊ /ƘŜŜǎŜ CƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ {ǝƭǘƻƴ Ҥ 
aŀƘƻƴ ŀƴŘ /ŀƳŜƳōŜǊǘ /ƘŜŜǎŜǎ               
Ҥ {ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ bǳǘǎΣ DǊŀǇŜǎ ŀƴŘ /ǊŀƪŜǊǎ 

  
/ƻƻƪƻǳǘ                                              пΦрлǇǇ 
LŎŜ /ǊŜŀƳ /ƻƻƭŜǊ ǿƛǘƘ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ŀƴŘπ
ǿƛŎƘŜǎ Ҥ !ǎǎƻǊǘŜŘ tƻǇǎƛŎƭŜǎ Ҥ bƻǾŜƭǘȅ LŎŜ 
/ǊŜŀƳǎΦ 

¦ĔäėÁÕÙ ķĈĥė ÙĶĔÙėìÙĂÏÙ  
  
/ŀǊƻƭƛƴŀ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ                         нΦллǇǇ 
aƻǊŀǾƛŀƴ /ƻƻƪƛŜǎ Ҥ aŀǇƭŜǾƛŜǿ CŀǊƳǎ 
aƛƭƪ 



 

 т 

 
 

tûÁġÙÕ aÙÁûě   
  
tƭŀǘŜŘ ƳŜŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǇ ƻǊ ǎŀƭŀŘ ƳŜƴǳǎΣ ƻƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘ ǎŜπ

ƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ƎǊƻǳǇΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǳǇƎǊŀŘŜ ȅƻǳǊ ƳŜƴǳ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ōƻǘƘ ŀ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ŀ ǎŀƭŀŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ϷрΦллΦ aŜŀƭǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊŜǎƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŎƘŜŦΩǎ ŎƘƻƛŎŜ ǎǘŀǊŎƘ όǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴǘǊŞŜύΣ ŀ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ 

ŦǊŜǎƘ ōŀƪŜŘ ōǊŜŀŘǎΣ ƘƻǳǎŜ ōƭŜƴŘ ŘŀǊƪ Ǌƻŀǎǘ ŎƻũŜŜǎΣ ƎƻǳǊƳŜǘ ǘŜŀǎ ŀƴŘ ƛŎŜŘ ǘŜŀΦ 

  

{ĈĥĔ {ÙûÙÏġìĈĂě 
  
wƻŀǎǘŜŘ ¢ƻƳŀǘƻ .ƛǎǉǳŜ Ҥ .ǳǧŜǊƴǳǘ {ǉǳŀǎƘ .ƛǎǉǳŜ Ҥ /ǊŜŀƳȅ 9ƎƎǇƭŀƴǘΣ CŜƴƴŜƭ ŀƴŘ ¢ƻƳŀǘƻ {ƻǳǇ Ҥ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ /ƘƛŎƪŜƴ 

{ƻǳǇ ǿƛǘƘ 5ƛǘŀƭƛƴƛ tŀǎǘŀ Ҥ ²ƛƭŘ aǳǎƘǊƻƻƳ {ƻǳǇ ǿƛǘƘ aŀǊǎŀƭŀ ŀƴŘ {ŀƎŜ 

  

{ÁûÁÕ {ÙûÙÏġìĈĂě 
  
.ŀōȅ DǊŜŜƴǎ 

YŀƭŀƳŀǘŀ hƭƛǾŜǎ Ҥ wƻŀǎǘŜŘ wŜŘ tŜǇǇŜǊǎ Ҥ DǊŀǇŜ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ Ҥ Dƻŀǘ /ƘŜŜǎŜ Ҥ .ŀƭǎŀƳƛŎ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 

  
IŜŀǊǘǎ ƻŦ wƻƳŀƛƴŜ 
aŀǊƛƴŀǘŜŘ !ǊǝŎƘƻƪŜǎ Ҥ DǊƛƭƭŜŘ tƻǊǘŀōŜƭƭŀ aǳǎƘǊƻƻƳǎ Ҥ .ƭǳŜ /ƘŜŜǎŜ /ǊǳƳōƭŜǎ Ҥ !ǇǇƭŜǿƻƻŘ {ƳƻƪŜŘ .ŀŎƻƴ Ҥ /ǊŜŀƳȅ 
.ǳǧŜǊƳƛƭƪ 5ǊŜǎǎƛƴƎ 

  
!ǊǳƎǳƭŀ 
¢ƻŀǎǘŜŘ tŜŎŀƴǎ Ҥ {ƘŀǾŜŘ aŀƴŎƘŜƎƻ /ƘŜŜǎŜ Ҥ wƻŀǎǘŜŘ DǊŀǇŜ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ Ҥ IƻƴŜȅ /ƘŀƳǇŀƎƴŜ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 

  
.ŀōȅ {ǇƛƴŀŎƘ 
¢ƻŀǎǘŜŘ !ƭƳƻƴŘǎ Ҥ aŀƴŘŀǊƛƴ hǊŀƴƎŜǎ Ҥ DǊŀǇŜ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ Ҥ ²ƘƛǘŜ .ŀƭǎŀƳƛŎ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 

!ĔĔÙġìļÙėě уΦлл 
  
9ƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇŜπ

ǝȊŜǊ ŎƻǳǊǎŜΦ hǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ŬǊǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴ ŀǇǇŜǝȊŜǊ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǎƻǳǇ ƻǊ ǎŀƭŀŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷоΦллΦ 
  
²ƘƛǘŜ ²ƛƴŜ {ŎŜƴǘŜŘ tŀƴ {ŜŀǊŜŘ {ƘǊƛƳǇ 
/ǊŜŀƳȅ tƻƭŜƴǘŀ Ҥ IŜǊō {ŀƭŀŘ DŀǊƴƛǎƘ Ҥ 

¢ƻƳŀǘƻ /ƻƴŬǘ 
  
aƻƭŀǎǎŜǎ /ǳǊŜŘ {ƳƻƪŜŘ 5ǳŎƪ .ǊŜŀǎǘ 
{ǘƻƴŜ DǊƻǳƴŘ DǊƛǘǎ Ҥ tƛŎƪƭŜŘ {Ƙŀƭƭƻǘǎ Ҥ 

DǊŜŜƴ ¢ƻƳŀǘƻ WŀƳ 
  
[ŀǾŜƴŘŜǊ-±ŀƴƛƭƭŀ {ŎŜƴǘŜŘ tŀƴ {ŜŀǊŜŘ 
5ƛǾŜǊ {ŎŀƭƭƻǇǎ 
[ŜŜƪ aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ Ҥ .Ǌƻǿƴ .ǳǧŜǊ Ҥ 

.ŀƭǎŀƳƛŎ wŜŘǳŎǝƻƴ 
  
±ŜƎŜǘŀōƭŜ ±ƻƭ-ŀǳ-±Ŝƴǘ 
CǊƛŎŀǎǎŜŜ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ҥ Cƻƴǝƴŀ 
/ƘŜŜǎŜ Ҥ {ǇƛƴŀŎƘ tǳǊŜŜ Ҥ aŀǊƛƴŀǘŜŘ     
¢ƻƳŀǘƻ 

  
[ƻǿ /ƻǳƴǘǊȅ /Ǌŀō /ŀƪŜ 
/ŜƭŜǊȅ wƻƻǘ wŜƳƻǳƭŀŘŜ Ҥ [ŜƳƻƴ !ƛƻƭƛ 
 

[ŜŜƪ ŀƴŘ aǳǎƘǊƻƻƳ {ǘǳũŜŘ vǳŀƛƭ 
!ƛǊ 5ǊƛŜŘ /ǊŀƴōŜǊǊȅ wŜŘ ²ƛƴŜ {ȅǊǳǇ Ҥ 
CǊƛǎŜŜ  

DǳƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
!ƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ нм҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄΦ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ 

ǿǿǿΦǊƛȊȊƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳ μ фмф-фмо-нлфу μ  мрл 5ǳ.ƻǎŜ IƻǳǎŜ [ŀƴŜ μ  /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ μ  b/ μ нтрмт 



 

 у 

9ĂġėÛÙ 5ĥĈ   
    

CƛƭŜǘ ŀƴŘ /ƘƛŎƪŜƴ 

tŜǝǘŜ CƛƭŜǘ aƛƎƴƻƴ Ҥ DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ Ҥ /ƻƎƴŀŎ-DǊŜŜƴ tŜǇǇŜǊŎƻǊƴ {ŀǳŎŜ 

[Υ нфΦлл 

5Υ птΦлл 
      

CƛƭŜǘ ŀƴŘ {ŀƭƳƻƴ 

tŜǝǘŜ CƛƭŜǘ aƛƎƴƻƴ Ҥ tŀƴ wƻŀǎǘŜŘ {ŀƭƳƻƴ Ҥ /ƘƻǊƻƴ {ŀǳŎŜ 

[Υ олΦлл 

5Υ птΦлл 
      

{ŀƭƳƻƴ ŀƴŘ /ƘƛŎƪŜƴ 

tŀƴ wƻŀǎǘŜŘ {ŀƭƳƻƴ Ҥ DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ Ҥ tŜǝǘŜ ¢ƻƳŀǘƻ ϧ YŀƭŀƳŀǘŀ hƭƛǾŜ wŜƭƛǎƘ 

[Υ нфΦлл 

5Υ прΦлл 
    

CƛƭŜǘ ŀƴŘ /Ǌŀō /ŀƪŜ 

tŜǝǘŜ CƛƭŜǘ aƛƎƴƻƴ Ҥ {ŀǳǘŞŜŘ /Ǌŀō /ŀƪŜ Ҥ tƻǊŎƛƴƛ aǳǎƘǊƻƻƳ ϧ {ƘŜǊǊȅ .ǳŜǊǊŜ .ƭŀƴŎ 

[Υ нфΦлл 

5Υ пфΦлл 
    

9ĂġėÛÙ-{ÙÁãĈĈÕ 
    

bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ Iŀƭƛōǳǘ 

tŀƴ {ŜŀǊŜŘ Iŀƭƛōǳǘ Ҥ ¢ŀǊǊŀƎƻƴ /ǊŜŀƳ 

[Υ осΦлл 

5Υ пфΦлл 
    

DǳƭŦ {ǘǊŜŀƳ aŀƘƛ aŀƘƛ 

tŀƴ {ŜŀǊŜŘ aŀƘƛ aŀƘƛ Ҥ !ƴŎƘƻ tƛƴŜŀǇǇƭŜ /ƘǳǘƴŜȅ 

[Υ нфΦлл 

5Υ пнΦлл 
  

/ƘƛƭŜŀƴ {Ŝŀ .ŀǎǎ 

tŀƴ {ŜŀǊŜŘ /ƘƛƭŜŀƴ {Ŝŀ .ŀǎǎ Ҥ {ǳƴŘǊƛŜŘ ¢ƻƳŀǘƻ .ǳŜǊǊŜ .ƭŀƴŎ  

[Υ осΦлл 

5Υ пфΦлл 
    

{ŀƭƳƻƴ  

tŀƴ {ŜŀǊŜŘ {ŀƭƳƻƴ Ҥ !ǊǝŎƘƻƪŜΣ [ŜŜƪ ŀƴŘ aǳǎƘǊƻƻƳ wŀƎƻǳǘ  

[Υ нсΦлл 

5Υ отΦлл 
    

9ĂġėÛÙ-tĈĥûġėķ   
    

tŀƴ {ŜŀǊŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 

/ƘƛǾŜ ²ƘƛǇǇŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ Ҥ IŀǊƛŎƻǘ ±ŜǊǘ Ҥ bŀǘǳǊŀƭ tŀƴ Wǳǎ 

[Υ нпΦлл 

5Υ опΦлл 
    

{ǘǳũŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 

Dƻŀǘ /ƘŜŜǎŜ ŀƴŘ !ǊǳƎǳƭŀ Ҥ DǊƛƭƭŜŘ ¢ƻƳŀǘƻ Ҥ !ǊǝŎƘƻƪŜ wŀƎƻǳǘ 

[Υ нсΦлл 

5Υ орΦлл 
    

wƻǎŜƳŀǊȅ /ǊǳǎǘŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 

tŀǊƳŜǎŀƴ ŀƴŘ wƻǎŜƳŀǊȅ .ǊŜŀŘƛƴƎ Ҥ wƻŀǎǘŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ ¢ƻƳŀǘƻ .ǊƻǘƘ  

[Υ нпΦлл 

5Υ орΦлл 

¦ĔäėÁÕÙÕ LġÙāě  

tėìÏÙÕ ĔÙė tÙėěĈĂ  

DǊŀǎǎ CŜŘ DǊƛƭƭŜŘ .ŜŜŦ CƛƭŜǘ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛŎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ Ҥ 

hǊƎŀƴƛŎ wƻŀǎǘŜŘ CƛƴƎŜǊƭƛƴƎ 

tƻǘŀǘƻŜǎ 

[Υ пнΦлл 

5Υ снΦлл 

²ƛƭŘ /ŀǳƎƘǘ {ŀƭƳƻƴ CƛƭŜǘ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛŎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ Ҥ 

hǊƎŀƴƛŎ wƻŀǎǘŜŘ CƛƴƎŜǊƭƛƴƎ 

tƻǘŀǘƻŜǎ 

[Υ онΦлл 

5Υ рнΦлл 

tŀƴ wƻŀǎǘŜŘ hǊƎŀƴƛŎ CǊŜŜ 

wŀƴƎŜ /ƘƛŎƪŜƴ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛŎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ Ҥ 

hǊƎŀƴƛŎ wƻŀǎǘŜŘ CƛƴƎŜǊƭƛƴƎ 

tƻǘŀǘƻŜǎ 

[Υ онΦлл 

5Υ осΦлл 

DǳƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
!ƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ нм҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄΦ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ 

ǿǿǿΦǊƛȊȊƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳ μ фмф-фмо-нлфу μ  мрл 5ǳ.ƻǎŜ IƻǳǎŜ [ŀƴŜ μ  /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ μ  b/ μ нтрмт 



 

 ф 

9ĂġėÛÙ-[ÁāÎΣ tĈėù ÁĂÕ .ÙÙã   
  

WǳƴƛǇŜǊ ŀƴŘ aƛƴǘ aŀǊƛƴŀǘŜŘ [ŀƳō [ƻƛƴ  
wŜŘ ²ƛƴŜ Wǳǎ Ҥ tƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜ DǊŜƳƻƭŀǘŀ  

[Υ оуΦлл 
5Υ рнΦлл 

    

/ŜƴǘŜǊ /ǳǘ tƻǊƪ [ƻƛƴ /ƘƻǇ 
/ŜƴǘŜǊ /ǳǘ /ƘƻǇ Ҥ ²ƘƻƭŜ DǊŀƛƴ aǳǎǘŀǊŘ ŀƴŘ IƻƴŜȅ 5ŜƳƛ 

[Υ нуΦлл 
5Υ пнΦлл 

    

DǊƛƭƭŜŘ .ŜŜŦ ¢ŜƴŘŜǊƭƻƛƴ 
/ŜƭŜǊȅ wƻƻǘ ²ƘƛǇǇŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ Ҥ .ƻǊŘŜƭŀƛǎŜ {ŀǳŎŜ 

[Υ онΦлл 
5Υ прΦлл 

  

DǊƛƭƭŜŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘǊƛǇ {ǘŜŀƪ 
wŜŘ ²ƛƴŜ 5ŜƳƛ DƭŀŎŜ Ҥ IŜǊōŜŘ {Ƙŀƭƭƻǘ .ǳǧŜǊ 

[Υ онΦлл 
5Υ пмΦлл 

  

9ĂġėÛÙ-±ÙäÙġÁėìÁĂ 

  

±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ǘǊǳŘŜƭ 

!ǎǇŀǊŀƎǳǎ Ҥ ½ǳŎŎƘƛƴƛ Ҥ /ƘŀǊǊŜŘ wŜŘ hƴƛƻƴ Ҥ .ƻǳǊǎƛƴ /ƘŜŜǎŜ 

[Υ мфΦлл 
5Υ онΦлл 

    

tŀƴ {ŜŀǊŜŘ tƻǘŀǘƻ DƴƻŎŎƘƛ 

.ŀōȅ {ǇƛƴŀŎƘ Ҥ !ǎǇŀǊŀƎǳǎ Ҥ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ Ҥ {ƘŀǾŜŘ tŀǊƳŜǎŀƴ Ҥ {ƳƻƪŜŘ hƭƛǾŜ hƛƭ 

[Υ мфΦлл 
5Υ онΦлл 

    

/ǊƻǎǘŀŘŀ 

DǊƛƭƭŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ҥ Dƻŀǘ /ƘŜŜǎŜ Ҥ tŀǊƳŜǎŀƴ 

[Υ мфΦлл 
5Υ онΦлл 

    

5ÙěěÙėġ {ÙûÙÏġìĈĂ   
    

aŀƴƎƻ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ǿƛǘƘ wƘǳōŀǊō aŀƴƎƻ /ƻƳǇƻǘŜ ϧ wǳƳ {ŎŜƴǘŜŘ ²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳ Ҥ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ǿƛǘƘ {ƻǳǊ 
/ƘŜǊǊȅ {ŀǳŎŜ ŀƴŘ YƛǊǎŎƘ ²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳ Ҥ {ǿŜŜǘ tƻǘŀǘƻ ¢ŀǊǘ ǿƛǘƘ {ǇƛŎŜŘ /ŀǊŀƳŜƭ {ŀǳŎŜ Ҥ aƻŎƘŀ /ƘŜǎǎ tƛŜ ǿƛǘƘ YŀƘƭǳŀ 
²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳ ϧ 5ŀǊƪ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ {ŀǳŎŜ Ҥ ²ƘƛǘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ aŀŎŀŘŀƳƛŀ bǳǘ ¢ŀǊǘ ǿƛǘƘ .ƭŀŎƪōŜǊǊȅ {ŀǳŎŜ ŀƴŘ aŀŎŀŘŀƳƛŀ 
.ǊƛǧƭŜ Ҥ YŜȅ [ƛƳŜ tƛŜ ǿƛǘƘ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ [ƛƳŜ {ŀǳŎŜ 

DǳƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
!ƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ нм҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄΦ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ 

ǿǿǿΦǊƛȊȊƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳ μ фмф-фмо-нлфу μ  мрл 5ǳ.ƻǎŜ IƻǳǎŜ [ŀƴŜ μ  /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ μ  b/ μ нтрмт 

!ãġÙė 5ìĂĂÙė 5ÙěěÙėġ {ĈÏìÁû  

tûÁġÙÕΥ сΦлл 
.ĥããÙġΥ пΦлл 

hũŜǊǎ ǘƘŜ 5ŜǎǎŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 5ƛƴƴŜǊ 

ƳŜƴǳ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ŀ wŜŎŜǇǝƻƴ ǿƘŜǊŜ 

ƎǳŜǎǘǎ Ŏŀƴ ƳƛƴƎƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀƭΦ   

LƴŎƭǳŘŜǎ ŀ {ŜƭŦ {ŜǊǾƛŎŜ .ŜǾŜǊŀƎŜ {ǘŀǝƻƴ 

CŜŀǘǳǊƛƴƎ wŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ 5ŜŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ 

/ƻũŜŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ DƻǳǊƳŜǘ ¢Ŝŀǎ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ 5ŀǊƪ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ {ƘŀǾπ

ƛƴƎǎΣ CǊŜǎƘƭȅ ²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳΣ CƭŀǾƻǊŜŘ 

{ȅǊǳǇǎΣ hǊŀƴƎŜ ½ŜǎǘΣ /ƛƴƴŀƳƻƴ ŀƴŘ 

CǊŜǎƘ /ǳǘ [ŜƳƻƴǎΦ  



 

 мл 

   

/ĈûÕ {ÙûÙÏġìĈĂě 

ϝWǳƳōƻ [ǳƳǇ /Ǌŀō {ŀƭŀŘ ƻƴ CƻŎŀŎŎƛŀ ¢ƻŀǎǘ ǿƛǘƘ /ƘƛũƻƴŀŘŜ .ŀǎƛƭ оуΦлл 

ϝDǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ {ƻǳǾƭŀƪƛ tƘȅƭƭƻ /ǳǇ ǿƛǘƘ tŜǇǇŜǊƻƴŎƛƴƛ-/ǳŎǳƳōŜǊ ¸ƻƎǳǊǘ онΦлл 

ϝ/ƘƛƭƭŜŘ 9ƎƎǇƭŀƴǘ ŀƴŘ hƭƛǾŜ /ŀǇƻƴŀǘŀ ƛƴ tƘȅƭƭƻ /ǳǇ олΦлл 

ϝ{ƳƻƪŜŘ {ŀƭƳƻƴ ǿƛǘƘ [ŜƳƻƴ /ǊŝƳŜ CǊŀƛŎƘŜ ŀƴŘ tƛŎƪƭŜŘ hƴƛƻƴ ƻƴ ¢ƻŀǎǘ tƻƛƴǘ опΦлл 

ϝ{ŜŀǊŜŘ {ŎŀƭƭƻǇ ǿƛǘƘ {ǿŜŜǘ tŜǇǇŜǊ ŀƴŘ /ŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ {Ƙŀƭƭƻǘ /ƻƴŬǘǳǊŜ осΦлл 

ϝtǊƻǎŎƛǳǧƻ ŀƴŘ wƛŎƻǧŀ ƻƴ ¢ƻŀǎǘ tƻƛƴǘ ǿƛǘƘ tŜŀŎƘ /ƻƳǇƻǘŜ осΦлл 

ϝ.ƭǳŜ /ƘŜŜǎŜ ŀƴŘ /ŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ tŜŀǊ ¢ŀǊǘƭŜǘǎ олΦлл 

ϝtƛŎƪƭŜŘ CƛƎ ŀƴŘ aŀǎŎŀǊǇƻƴŜ ƻƴ /Ǌƻǎǝƴƛ ǿƛǘƘ tƛǎǘŀŎƘƛƻ осΦлл 

ϝ{ŜŀǊŜŘ ¸Ŝƭƭƻǿ Cƛƴ ¢ǳƴŀ ƻƴ ²ƻƴǘƻƴ ǿƛǘƘ ²ŀǎŀōƛ !ƛƻƭƛ осΦлл 

ϝ!ƴŎƘƻ wǳōōŜŘ tƻǊƪ ¢ŜƴŘŜǊƭƻƛƴ ƻƴ CƻŎŀŎŎƛŀ ǿƛǘƘ [ŜƳƻƴ !ƛƻƭƛ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ /ǳǊǊŀƴǘ ŀƴŘ /ƘƛǾŜ {ŀƭŀŘ опΦлл 

ϝ/ƘƛƭƭŜŘ {ǊƛǊŀŎƘŀ {ƘǊƛƳǇ ƛƴ ¢ŀǊǘ {ƘŜƭƭ ǿƛǘƘ /ƛǘǊǳǎ {ƻǳǊ /ǊŜŀƳ ϧ aŀƴƎƻ /ƛƭŀƴǘǊƻ {ŀƭŀŘ оуΦлл 

ϝhǇŜƴ CŀŎŜŘ ..v .ǊƛǎƪŜǘ {ŀƴŘǿƛŎƘ ǿƛǘƘ /ŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ hƴƛƻƴ ϧ !ƎŜŘ ²ƘƛǘŜ /ƘŜŘŘŀǊ опΦлл 

ϝ{ŜŀǊŜŘ 5ǳŎƪ .ǊŜŀǎǘ ǿƛǘƘ .ŀƭǎŀƳƛŎ wƻŀǎǘŜŘ {Ƙŀƭƭƻǘ WŀƳ ƻƴ CƻŎŀŎŎƛŀ ¢ƻŀǎǘ tƻƛƴǘ онΦлл 

IĈėě 5ΩĈÙĥİėÙě  
aƛƴƛƳǳƳ ƻǊŘŜǊ ƻŦ н ŘƻȊŜƴ ǇŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ tǊƛŎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǊŜ ǇŜǊ ŘƻȊŜƴΦ LǘŜƳǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ϝ Ƴŀȅ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǎǎŜŘ ƛǘŜƳΦ  

     

IĈġ {ÙûÙÏġìĈĂě  

±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ǇǊƛƴƎ wƻƭƭǎ ǿƛǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ {ǿŜŜǘ /Ƙƛƭƛ {ŀǳŎŜ олΦлл 

.ǳũŀƭƻ {ƘǊƛƳǇ ǿƛǘƘ 5ŀƴƛǎƘ .ƭǳŜ /ƘŜŜǎŜ 5ƛǇǇƛƴƎ {ŀǳŎŜ осΦлл 

{ǇŀƴƛƪƻǇƛǘŀ ǿƛǘƘ ¢ȊŀǘȊƛƪƛ {ŀǳŎŜ опΦлл 

ϝ!ƴŘƻǳƛƭƭŜ {ŀǳǎŀƎŜ Ŝƴ /ǊƻǳǘŜ пмΦлл 

.ŀŎƻƴ ²ǊŀǇǇŜŘ {ŎŀƭƭƻǇǎ поΦлл 

aƛƴƛ /Ǌŀō /ŀƪŜǎ ǿƛǘƘ {ŀũǊƻƴ /ƛǘǊǳǎ !ƛƻƭƛ осΦлл 

ϝ/ƘƛŎƪŜƴ vǳŜǎŀŘƛƭƭŀǎ осΦлл 

²ŀǎŀōƛ tŜŀ /ǊǳǎǘŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ ¢ŜƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ Iƻƛǎƛƴ .ŀǊōŜŎǳŜ {ŀǳŎŜ опΦлл 

ϝ/Ǌŀō wŀƴƎƻƻƴ ǿƛǘƘ /ƛƭŀƴǘǊƻ {ǿŜŜǘ /Ƙƛƭƛ /ƘǳǘƴŜȅ орΦлл 

/ƻǳƴǘǊȅ IŀƳ ŀƴŘ DƻǊƎƻƴȊƻƭŀ DǊƛǘ /ŀƪŜǎ опΦлл 

¢Ƙŀƛ tŜŀƴǳǘ /ƘƛŎƪŜƴ {ŀǘŀȅ офΦлл 

DǳƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
!ƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ нм҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄΦ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ 

ǿǿǿΦǊƛȊȊƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳ μ фмф-фмо-нлфу μ  мрл 5ǳ.ƻǎŜ IƻǳǎŜ [ŀƴŜ μ  /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ μ  b/ μ нтрмт 

/éÙã {ĔÙÏìÁûġķ  

IĈġ {ÙûÙÏġìĈĂě 

 ϝaƛƴƛ .ŜŜŦ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ                   пнΦлл 
/ƭŀƳǎ /ŀǎƛƴƻ                           плΦлл 

/éÙã {ĔÙÏìÁûġķ 
/ĈûÕ {ÙûÙÏġìĈĂě 

hȅǎǘŜǊǎ wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊ                                     пуΦлл 
5ǳŎƪ /ƻƴŬǘ ǿƛǘƘ ¢ǊǳƉŜ-
/ǊŀƴōŜǊǊȅ WŀƳ  ƻƴ ¢ƻŀǎǘ 
tƻƛƴǘ 

плΦлл 



 

 мм 

5ìěĔûÁķÙÕ LġÙāě ό9ŀŎƘ {ŜǊǾŜǎ рл tŜƻǇƭŜύΦ  

  

{Ŝŀǎƻƴŀƭ CǊǳƛǘ 5ƛǎǇƭŀȅ 
{ƭƛŎŜŘ tƛƴŜŀǇǇƭŜ Ҥ IƻƴŜȅŘŜǿ Ҥ /ŀƴǘŀƭƻǳǇŜ Ҥ .ŜǊǊƛŜǎ Ҥ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {Ŝŀǎƻƴŀƭ CǊǳƛǘǎ Ҥ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ CǊǳƛǘ DŀǊƴƛǎƘ 

норΦлл 

  

5ƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ LƳǇƻǊǘŜŘ /ƘŜŜǎŜ 5ƛǎǇƭŀȅ 
!ǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŀǊŘ ŀƴŘ {ƻƊ /ƘŜŜǎŜǎ Ҥ wŜŘ {ŜŜŘƭŜǎǎ DǊŀǇŜǎ Ҥ /ǊŀŎƪŜǊǎ 

нслΦлл 

  

±ŜƎŜǘŀōƭŜ /ǊǳŘƛǘŞǎ 
aŞƭŀƴƎŜ ƻŦ DŀǊŘŜƴ CǊŜǎƘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ҥ /ƘƛǇƻǘƭŜ wŀƴŎƘ ŀƴŘ aǳǎƘǊƻƻƳ-.ƻǳǊǎƛƴ 5ƛǇǇƛƴƎ {ŀǳŎŜ 

мулΦлл 

  

.ǊƛŜ Ŝƴ /ǊƻǳǘŜ 
²ǊŀǇǇŜŘ ƛƴ tǳũ tŀǎǘǊȅ Ҥ IƻǳǎŜ aŀŘŜ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ WŀƳ Ҥ ¢ƻŀǎǘŜŘ !ƭƳƻƴŘ DŀǊƴƛǎƘ Ҥ {ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƻŀǎǘŜŘ /Ǌƻǎǝƴƛ 

нллΦлл 

  

!ƴǝǇŀǎǘƻ 
!ǎǎƻǊǘŜŘ /ǳǊŜŘ aŜŀǘǎ Ҥ /ƘŜŜǎŜǎ Ҥ aŀǊƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ DǊƛƭƭŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ҥ hƭƛǾŜǎ Ҥ !ǊǝŎƘƻƪŜǎ Ҥ ¢ƻǊǘŜƭƭƛƴƛ tŀǎǘŀ {ŀƭŀŘ 
Ҥ ¢ƻŀǎǘŜŘ CƻŎŀŎŎƛŀ 

нрлΦлл 

  

tƻŀŎƘŜŘ {ŀƭƳƻƴ 
hƭƛǾŜ hƛƭ ϧ ²ƘƛǘŜ ²ƛƴŜ tƻŀŎƘŜŘ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴ Ҥ {ƳƻƪŜŘ {ŜŀŦƻƻŘ DŀǊƴƛǎƘ Ҥ .ǊǳƴƻƛǎŜ wŜŘ hƴƛƻƴ Ҥ 9ƎƎ aƛƳƻǎŀ 
Ҥ /ŀǇŜǊǎ Ҥ /ƛǘǊǳǎ-IŜǊō {ƻǳǊ /ǊŜŀƳ Ҥ /ƻŎƪǘŀƛƭ .ǊŜŀŘ 

нрлΦлл 

  

/ƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜ ŀƴŘ DǊƛƭƭŜŘ aŜŀǘǎ 5ƛǎǇƭŀȅ 
!ǎǎƻǊǘŜŘ tŃǘŞǎ Ҥ {ŀǳǎŀƎŜǎ Ҥ aŜŀǘǎ Ҥ tƛŎƪƭŜŘ hƴƛƻƴ Ҥ CƭŀǘōǊŜŀŘǎ 

оллΦлл 

  

.ǊǳǎŎƘŜǧŀ .ŀǊ 
¢ƻŀǎǘŜŘ .ŀƎǳŜǧŜǎ Ҥ ¢ƻƳŀǘƻ-.ŀǎƛƭ ǿƛǘƘ .ƻŎŎƻƴŎƛƴƛ ƻŦ CǊŜǎƘ aƻȊȊŀǊŜƭƭŀ Ҥ ²ƘƛǘŜ .Ŝŀƴ ŀƴŘ wƻŀǎǘŜŘ DŀǊƭƛŎ ǿƛǘƘ 
¢ǊǳƉŜ hƛƭ Ҥ DǊƛƭƭŜŘ tƻǊǘŀōŜƭƭŀ ϧ !ǎǇŀǊŀƎǳǎ {ŀƭŀŘ 

ннлΦлл 

  

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 5ƛǎǇƭŀȅ 
{ǳƴŘǊƛŜŘ ¢ƻƳŀǘƻ IǳƳƳǳǎ Ҥ ¢ŀōƻǳƭŜƘ Ҥ /ǳŎǳƳōŜǊ aƛƴǘŜŘ ¸ƻƎǳǊǘ Ҥ aŀǊƛƴŀǘŜŘ hƭƛǾŜǎ Ҥ {ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ tƛǘŀ /ƘƛǇǎ 

нрлΦлл 

  

{ƘǊƛƳǇ /ƻŎƪǘŀƛƭ 5ƛǎǇƭŀȅ 
/ƻƭŘ tƻŀŎƘŜŘ {ƘǊƛƳǇ 5ƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻǾŜǊ LŎŜ Ҥ [ŜƳƻƴ ²ŜŘƎŜǎ Ҥ IƻǳǎŜ aŀŘŜ /ƻŎƪǘŀƛƭ {ŀǳŎŜ Ҥ 5Ǌŀǿƴ .ǳǧŜǊ 

орлΦлл 

¦ĔäėÁÕÙÕ LġÙāě  

5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

/ƘŜŜǎŜǎ 

!ǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŀǊŘ ŀƴŘ {ƻƊ 

/ƘŜŜǎŜǎ Ҥ CǊǳƛǘ ŀƴŘ wŜŘ {ŜŜŘπ

ƭŜǎǎ DǊŀǇŜǎ Ҥ /ǊŀŎƪŜǊǎ 

омлΦлл 

²ƛƭŘ {ŀƭƳƻƴ /ƻǳƭƛōƛŀŎ 

{ǘǳũŜŘ ǿƛǘƘ .ŀǎƳŀǝ wƛŎŜΣ 

[ŜŜƪǎΣ aǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ {Ǉƛƴπ

ŀŎƘ Ҥ ²ǊŀǇǇŜŘ ƛƴ tǳũ tŀǎǘǊȅ Ҥ 

{ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ /ǳŎǳƳōŜǊ 5ƛƭƭ 

{ƻǳǊ /ǊŜŀƳ 

омрΦлл 

DǳƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
!ƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ нм҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄΦ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ 

ǿǿǿΦǊƛȊȊƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳ μ фмф-фмо-нлфу μ  мрл 5ǳ.ƻǎŜ IƻǳǎŜ [ŀƴŜ μ  /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ μ  b/ μ нтрмт 



 

 мн 

5ìĔě ÁĂÕ {ĔėÙÁÕě ό9ŀŎƘ {ŜǊǾŜǎ рл tŜƻǇƭŜύΦ  

  

²ŀǊƳ /Ǌŀō ŀƴŘ !ǊǝŎƘƻƪŜ 5ƛǇ 
/ǊŜŀƳȅ .ƭǳŜ /Ǌŀō aŜŀǘ 5ƛǇ Ҥ !ǊǝŎƘƻƪŜǎ Ҥ {Ŏŀƭƭƛƻƴǎ Ҥ /ǊŜŀƳ /ƘŜŜǎŜ Ҥ ¢ƻŀǎǘŜŘ .ŀƎǳŜǧŜǎ 

мтрΦлл 

  

²ŀǊƳ .ƭŀŎƪ .Ŝŀƴ ŀƴŘ /ƘƛǇƻǘƭŜ 
{ƭƛƎƘǘƭȅ {ƳƻƪŜȅ ŀƴŘ {ǇƛŎȅ ǿƛǘƘ [ƛƳŜ WǳƛŎŜ Ҥ /ƛƭŀƴǘǊƻ Ҥ aƻƴǘŜǊǊŜȅ WŀŎƪ /ƘŜŜǎŜ Ҥ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ {ǇƛŎŜǎ Ҥ CǊŜǎƘ   
¢ƻǊǝƭƭŀ /ƘƛǇǎ 

мтрΦлл 

  

²ŀǊƳ wƻŀǎǘŜŘ tŜǇǇŜǊΣ .ƻǳǊǎƛƴ ŀƴŘ {ǇƛƴŀŎƘ 5ƛǇ 
tŀǊƳŜǎŀƴ ŀƴŘ .ƻǳǊǎƛƴ /ƘŜŜǎŜ {ǇǊŜŀŘ Ҥ CǊŜǎƘ IŜǊōǎ Ҥ ¢ƻŀǎǘŜŘ .ŀƎǳŜǧŜǎ 

мтрΦлл 

  

{ĂÁÏùġìāÙ όнр tÙėěĈĂ aìĂìāĥāΤ tėìÏÙÕ tÙė tÙėěĈĂύ  

  

Iƻǘ ²ƛƴƎǎ 
.ƭǳŜ /ƘŜŜǎŜ 5ƛǇ Ҥ /ŜƭŜǊȅ {ǝŎƪǎ 

тΦлл 

  

aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ 
tƻǇŎƻǊƴ ǿƛǘƘ !ǎǎƻǊǘŜŘ {ŜŀǎƻƴƛƴƎǎ Ҥ {ƻƊ tǊŜǘȊŜƭǎ ǿƛǘƘ {ǇƛŎȅ aǳǎǘŀǊŘ Ҥ .ǊƻǿƴƛŜǎ 

сΦрл 

  

bŀŎƘƻ .ŀǊ 
¢ƻǊǝƭƭŀ /ƘƛǇǎ Ҥ vǳŜǎƻ 5ƛǇ Ҥ {ŀƭǎŀ Ҥ {ƻǳǊ /ǊŜŀƳ Ҥ {ƘǊŜŘŘŜŘ /ƘŜŜǎŜ Ҥ {Ŏŀƭƭƛƻƴǎ Ҥ .ƭŀŎƪ hƭƛǾŜǎ Ҥ WŀƭŀǇŜƴƻǎ 

рΦрл 

  

/ƘƛǇǎ ŀƴŘ 5ƛǇ 
tƻǘŀǘƻ /ƘƛǇǎ Ҥ ¢ƻǊǝƭƭŀ /ƘƛǇǎ Ҥ CǊŜƴŎƘ hƴƛƻƴ 5ƛǇ Ҥ {ŀƭǎŀ  

оΦрл 

DǳƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
!ƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ нм҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄΦ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ 

ǿǿǿΦǊƛȊȊƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳ μ фмф-фмо-нлфу μ  мрл 5ǳ.ƻǎŜ IƻǳǎŜ [ŀƴŜ μ  /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ μ  b/ μ нтрмт 



 

 мо 

/ÁėİìĂä {ġÁġìĈĂě  

  

/ŀǊǾƛƴƎ {ǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ /ƘŜŦΩǎ ŦŜŜ ƻŦ ϷрлΦллΦ  !ǎǎƻǊǘŜŘ wƻƭƭǎ LƴŎƭǳŘŜŘΦ  

  

/ÁėİÙÕ LġÙāě   
 

LǘŜƳǎ {ŜǊǾŜ рл tŜƻǇƭŜ  

  

¢ƻǇ wƻǳƴŘ ƻŦ .ŜŜŦ ǿƛǘƘ IƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ {ŀǳŎŜ нфлΦлл 

  

/ŀƧǳƴ wƻŀǎǘŜŘ tƻǊƪ [ƻƛƴ ǿƛǘƘ /ǊŜƻƭŜ aǳǎǘŀǊŘ {ŀǳŎŜ нрлΦлл 

  

wƻŀǎǘŜŘ ¢ǳǊƪŜȅ .ǊŜŀǎǘ ǿƛǘƘ hǊŀƴƎŜ-/ǊŀƴōŜǊǊȅ wŜƭƛǎƘ ŀƴŘ IŜǊō aŀȅƻƴƴŀƛǎŜ нтрΦлл 

  

hǾŜƴ wƻŀǎǘŜŘ tǊƛƳŜ wƛō {ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ IƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ {ŀǳŎŜ отрΦлл 

  

{ƭƛŎŜŘ IƻƴŜȅ .ŀƪŜŘ IŀƳ ǿƛǘƘ IƻƴŜȅŜŘ ²ƘƻƭŜ DǊŀƛƴ aǳǎǘŀǊŘ ннрΦлл 

  

LǘŜƳǎ {ŜǊǾŜ нр tŜƻǇƭŜ  

  

{ƭƻǿ wƻŀǎǘŜŘ ¢ŜȄŀǎ {ǘȅƭŜ .ŜŜŦ .ǊƛǎƪŜǘ ǿƛǘƘ /ƻũŜŜ .ŀǊōŜǉǳŜ {ŀǳŎŜ мсрΦлл 

  

tƻǊǘ ŀƴŘ WǳƴƛǇŜǊ aŀǊƛƴŀǘŜŘ [ŜƎ ƻŦ [ŀƳō ǿƛǘƘ aƛƴǘ DǊŜƳƻƭŀǘŀ нллΦлл 

  

{Ŝŀ {ŀƭǘ ŀƴŘ IŜǊō /ǊǳǎǘŜŘ .ŜŜŦ ¢ŜƴŘŜǊƭƻƛƴ {ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ /ƘƻǊƻƴ {ŀǳŎŜ нтрΦлл 

DǳƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
!ƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ нм҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄΦ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ 

ǿǿǿΦǊƛȊȊƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳ μ фмф-фмо-нлфу μ  мрл 5ǳ.ƻǎŜ IƻǳǎŜ [ŀƴŜ μ  /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ μ  b/ μ нтрмт 



 

 мп 

!ÏġìĈĂ {ġÁġìĈĂě  

  

!Ŏǝƻƴ {ǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ /ƘŜŦΩǎ ŦŜŜ ƻŦ ϷрлΦллΦ aƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нр ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 9ŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƛŎŜŘ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǳŜǎǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ 

 

  

/ƭŀǎǎƛŎ /ŀŜǎŀǊ {ŀƭŀŘ {ǘŀǝƻƴ 
CǊŜǎƘ wƻƳŀƛƴŜ [ŜǧǳŎŜ Ҥ DŀǊƭƛŎ /Ǌƻǳǘƻƴǎ Ҥ tŀǊƳŜǎŀƴ /ƘŜŜǎŜ Ҥ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ !ƴŎƘƻǾȅ 5ǊŜǎǎƛƴƎ  

сΦрлǇǇ 

!ŘŘ /ƘƛŎƪŜƴ-уΦнрǇǇ    !ŘŘ {ƘǊƛƳǇ-фΦнрǇǇ  

  

{ƘǊƛƳǇ ϧ DǊƛǘǎ {ǘŀǝƻƴ 
{ƘǊƛƳǇ Ҥ /ƻǳƴǘǊȅ IŀƳ Ҥ ²ƘƛǘŜ ²ƛƴŜ Ҥ aǳǎƘǊƻƻƳǎ Ҥ {Ŏŀƭƭƛƻƴǎ Ҥ DŀǊƭƛŎ Ҥ ¢ƻƳŀǘƻ Ҥ /ƘŜŘŘŀǊ DǊƛǘǎ  

млΦллǇǇ 

  

aŀǎƘŜŘ {ǿŜŜǘ tƻǘŀǘƻ .ŀǊ 
/ƛƴƴŀƳƻƴ ²ƘƛǇǇŜŘ {ǿŜŜǘ tƻǘŀǘƻŜǎ {ŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ aŀǊǝƴƛ Dƭŀǎǎ Ҥ ¢ƻǇǇƛƴƎǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΥ {ǇƛŎŜŘ tŜŎŀƴǎ Ҥ /ƛƴƴŀƳƻƴ 
Ҥ ²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳ Ҥ aƻƭŀǎǎŜǎ ²ƘƛǇǇŜŘ .ǳǧŜǊ Ҥ IƻƴŜȅ Ҥ wǳƳ wŀƛǎƛƴǎ Ҥ DǊƻǳƴŘ bǳǘƳŜƎ 

сΦрлǇǇ 

  

tÁěġÁ {ġÁġìĈĂ  

  

/ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŀǎǘŀΣ ƻƴŜ ǘƻƳŀǘƻ ōŀǎŜŘ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎǊŜŀƳ ōŀǎŜŘ ǎŀǳŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƛŎŜŘ ǇŜǊ      
ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

 

 

tŀǎǘŀ hǇǝƻƴǎ 
tŜƴƴŜ tŀǎǘŀ Ҥ .ƻǿǝŜ tŀǎǘŀ Ҥ ¢Ǌƛ-ŎƻƭƻǊ ¢ƻǊǘŜƭƭƛƴƛ  

 

  

¢ƻƳŀǘƻ .ŀǎŜŘ {ŀǳŎŜ hǇǝƻƴǎ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ƻƳŀǘƻ Ҥ wƻŀǎǘŜŘ wŜŘ tŜǇǇŜǊ ϧ .ƭŀŎƪ hƭƛǾŜ tǳǧŀƴŜǎŎŀ Ҥ tƻǊǘŀōŜƭƭŀ aǳǎƘǊƻƻƳ .ƻƭƻƎƴŜǎŜ  

 

  

/ǊŜŀƳ .ŀǎŜŘ {ŀǳŎŜ hǇǝƻƴǎ 
!ƭŦǊŜŘƻ Ҥ Dƻŀǘ /ƘŜŜǎŜ ŀƴŘ .ŀǎƛƭ .ŜŎƘŀƳŜƭ Ҥ wƻŀǎǘŜŘ DŀǊƭƛŎ-¢ƻƳŀǘƻ /ǊŜŀƳ Ҥ /ŀǊōƻƴŀǊŀ 

 

  

!ŘŘ tŀǊƳŜǎŀƴ /ƘŜŜǎŜ ŀƴŘ DǊƛƭƭŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ-тΦнрǇǇ    !ŘŘ /ƘƛŎƪŜƴ-фΦллǇǇ    !ŘŘ {ƘǊƛƳǇ-млΦллǇǇ  

DǳƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
!ƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ нм҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄΦ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ 

ǿǿǿΦǊƛȊȊƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳ μ фмф-фмо-нлфу μ  мрл 5ǳ.ƻǎŜ IƻǳǎŜ [ŀƴŜ μ  /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ μ  b/ μ нтрмт 



 

 мр 

5ìěĔûÁķÙÕ 5ÙěěÙėġě ό9ŀŎƘ {ŜǊǾŜǎ рл tŜƻǇƭŜύ   
  

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ CƻƴŘǳŜ 
CǊŜǎƘ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ Ҥ tƻǳƴŘ /ŀƪŜ .ƛǘŜǎ Ҥ aŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ Ҥ tƛƴŜŀǇǇƭŜ Ҥ aŜƭƻƴ 

нрлΦлл 

    

!ǎǎƻǊǘŜŘ aƛƴƛŀǘǳǊŜ 5ŜǎǎŜǊǘǎ 
.ŀƴŀƴŀǎ .ƻǳǊōƻƴ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ 5ƛŀƳƻƴŘǎ Ҥ ²ƘƛǘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ .ǳǧŜǊ tŜŎŀƴ {ǉǳŀǊŜǎ Ҥ /ƛǘǊǳǎ DƭŀȊŜŘ wƛŎƻǧŀ 
5ǊƻǇǎ Ҥ tŜǝǘŜ aŜȄƛŎŀƴ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ aƻǳǎǎŜ Ҥ tŜǝǘŜ ²ƘƛǘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ YŜȅ [ƛƳŜ /ǳǇ 

онрΦлл 

    

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ 5ƛǇǇŜŘ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ онрΦлл 

  

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ Cƻǳƴǘŀƛƴ 
aŜƭƻƴ Ҥ aŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ Ҥ CǊŜǎƘ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ Ҥ tƻǳƴŘ /ŀƪŜ .ƛǘŜǎ Ҥ tƛƴŜŀǇǇƭŜ Ҥ .ǊƻǿƴƛŜ .ƛǘŜǎ 

пллΦлл 

  

aƛƴƛ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ¢Ǌƛƻ  
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ŜǊǾƛƴƎǎ ƻŦΥ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ aŀǊōƭŜ Ҥ ²ƘƛǘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ aŀŎŀŘŀƳƛŀ Ҥ wŀǎǇōŜǊǊȅ Ҥ CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ DŀǊƴƛǎƘ 

уΦллǇǇ 

  

aƛƴƛ-aƻǳǎǎŜ {ŀƳǇƭŜǊ 
{Ƙƻǘ DƭŀǎǎŜǎ ƻŦΥ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ [ŜƳƻƴ Ҥ 5ŀǊƪ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ¢ǊǳƉŜ Ҥ YŜȅ [ƛƳŜ  

тΦрлǇǇ 

DǳƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
!ƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ нм҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄΦ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ 

ǿǿǿΦǊƛȊȊƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳ μ фмф-фмо-нлфу μ  мрл 5ǳ.ƻǎŜ IƻǳǎŜ [ŀƴŜ μ  /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ μ  b/ μ нтрмт 



 

 мс 

  
¢éÙ wìļļĈ /ĈĂãÙėÙĂÏÙ /ÙĂġÙė Áġ aÙÁÕĈıāĈĂġ /ÁġÙėìĂä {ÙėİìÏÙ !äėÙÙāÙĂġ 

CĈĈÕ 
!ƭƭ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ  bƻ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǊƻƻƳΦ  5ƛŜǘŀǊȅ             
ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǘ ƳŜŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǇƭŀŎŜ ŎŀǊŘ ƻǊ ƴŀƳŜǘŀƎ όǳǇ ǘƻ р҈ ƻŦ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜύΦ 

{Ĕûìġ aÙĂĥě 
¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎǇƭƛǘ ŜƴǘǊŞŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ рл ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΦ  DǳŜǎǘ Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƴǘǊŞŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƴƻƻƴ о ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  ! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ о ŜƴǘǊŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴΣ 
Ƴŀȅ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ŜƴǘǊŜŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜ ŎŀǊŘǎ ƻǊ ƴŀƳŜǘŀƎǎΦ  aŜŀƭ ǇǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ     5ƛπ
ǊŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜǉǳŀƭΣ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛŎŜŘ ŜƴǘǊŞŜΦ 

.ÙİÙėÁäÙ {ÙėİìÏÙě 
¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ ŀǎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŜΣ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  ¦ƴŘŜǊŀƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƻǊ       
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  .ŀǊǘŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ŀƭƭ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ όŦŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿύΦ 

CĥĂÏġìĈĂ {ĔÁÏÙ 
CǳƴŎǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘǳǇ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎΦ  ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŀǎǎƛƎƴ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ǊƻƻƳǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŎƭƛŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊƻƻƳ ŎƘŀƴƎŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ  {ŎƘŜŘǳƭŜŘ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  

DĥÁėÁĂġÙÙ tĈûìÏķ 
CƻǊ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƴǳƳōŜǊΦ  !ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƎǳŜǎǘ Ŏƻǳƴǘ ƛǎ ŘǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜΦ  
¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƎǳŜǎǘ Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ  ! ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǳŜǎǘ Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ƳŜƴǳ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мп Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŘŀǘŜ Ǿƛŀ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ŜǾŜƴǘ ƻǊŘŜǊΦ  ! Ŭƴŀƭ     
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ Ŏƻǳƴǘ ƛǎ ŘǳŜ ōȅ мн ƴƻƻƴ о ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳΦ   

{ĥėÏéÁėäÙ 
LŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻƴ-ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ŜȄŎŜŜŘǎ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ƴǳƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƻ   ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳŜǎǘǎΦ  !ƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ƳŜŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ мл҈ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŜƴǳ ǇǊƛŎŜΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀƭǎ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ŀŘŘŜŘ ōȅ 
ŀ ƎǳŜǎǘ ƻǊ ŎƭƛŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ мл҈ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜΦ 

5ìěĔûÁķěΣ 9ĶéìÎìġě ÁĂÕ 5ÙÏĈėÁġìĈĂě 
5ƛǎǇƭŀȅǎΣ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ Ŏƛǘȅ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ŬǊŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ǊǳƭŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘ ŀŶȄƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ǿŀƭƭǎΣ ƅƻƻǊǎΣ ƻǊ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ƻŦ ǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ƴŀƛƭǎΣ ǎǘŀǇƭŜǎΣ ǘŀǇŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳƴƭŜǎǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜǾŜƴǘ   
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΦ  ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ  {ƛƎƴǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōŀƴπ
ƴŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  DǊƻǳǇ ǎƛƎƴŀƎŜ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎǇŀŎŜ 
ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  tǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳǎŜΦ  5ǳŜ ǘƻ ŬǊŜ ŎƻŘŜǎΣ ǘŀǇŜǊ 
ŎŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ  !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ǎƳƻƪŜ ƻǊ ŦƻƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  5Ǌȅ ƛŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 

{Ùġ ĥĔ 9ĖĥìĔāÙĂġ 
!ƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ōƻƻƪƛƴƎΦ  CǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ŦŜŜǎΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜΦ   



 

 мт 

  
¢éÙ wìļļĈ /ĈĂãÙėÙĂÏÙ /ÙĂġÙė Áġ aÙÁÕĈıāĈĂġ /ÁġÙėìĂä {ÙėİìÏÙ !äėÙÙāÙĂġ ό/ĈĂġìĂĥÙÕύ 

!ĥÕìĈİìěĥÁû 9ĖĥìĔāÙĂġ 
¸ƻǳǊ /ŀǘŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ !± ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǊŘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎΦ  CƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !± ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ !± {ǳǇǇƻǊǘκ9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦŜŜ ƻŦ ϷорκƘƻǳǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳ.ƻǎŜ IƻǳǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǎŜǘǳǇ ƻǊ !± ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜΦ  5ǳ.ƻǎŜ IƻǳǎŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ !± ƴŜŜŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎΦ   LŦ ǎŜǘ ǳǇ ƻǊ !± ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ǎƛƎƴŜŘΤ 
ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ǊƻƻƳ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  LŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŜǾŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ōƻƻƪŜŘΦ  !ƴ ŀƎŜƴŘŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ !± ƻǊ ǎŜǘ ǳǇ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ 5ǳ.ƻǎŜ IƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  

[ìÁÎìûìġķ 
¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  DǊƻǳǇǎ ǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀǎǎǳƳŜ  ƭƛŀπ
ōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘΦ  ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƻ ƎǳŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ     ŘŀƳπ
ŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜǎ ƻǊ ƭƻǎǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊ όŜǾŜƴǘ ǎǇŀŎŜΣ 
Ŏƻŀǘ ǊŀŎƪǎΣ ƭƻōōƛŜǎΣ ŜǘŎύ ǇǊƛƻǊ ǘƻΣ ŘǳǊƛƴƎΣ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ  LŦ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ǊƻƻƳΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ 
ǊŜǘŀƛƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

{ÙÏĥėìġķ 
¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  {ŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ŦŜŜǎ ǉǳƻǘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ /ŀǘŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΦ 

{ĔÙÏìÁûġķ LġÙāě ÁĂÕ {ÙėİìÏÙě 
¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ Ƴǳǎǘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ǎǘŀũΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜƴǘŀƭ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƭƛƴŜƴǎΣ ǎǘŀƎƛƴƎΣ ǊƛǎŜǊǎΣ ǘŀōƭŜǎΣ ŎƘŀƛǊǎΣ ŜǘŎΦ  CŜŜǎ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǾŜƴŘƻǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
/ŜƴǘŜǊ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ор҈ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜΦ 

{āĈùìĂä 
Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 5ǳǊƘŀƳ /ƻǳƴǘȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǎƳƻƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  {ƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ōŀƴǉǳŜǘ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ 

[ÁÎĈė 
! ϷнрκƘƻǳǊ ŎƘŀǊƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ōŀǊǘŜƴŘŜǊǎΣ ŎŀǎƘƛŜǊǎΣ ōǳǘƭŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾŜǊǎΦ  ! Ϸрл /ƘŜŦ !ǧŜƴŘŀƴǘ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
/ƘŜŦ {ǘŀǝƻƴΦ  ! Ϸтр ǇŜǊ ǊƻƻƳ ŎƘŀǊƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜǘ ǳǇǎ ƛƴ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳǎ !ϧ. ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǘ ǳǇΦ 

hĥġÕĈĈė 9İÙĂġě 
hǳǘŘƻƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ϷоκǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǎŜŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ϷмκǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǘ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ϷтрΦллΦ 

tÁėùìĂä 
tŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎΦ  wŜǎŜǊǾŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ƻǊ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ƎǳŜǎǘǎΦ  ±ŀƭŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ /ŀǘŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ  ¸ƻǳǊ 
/ŀǘŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŀǇ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 

{ÙėİìÏÙ /éÁėäÙ ÁĂÕ ¢ÁĶ 
! ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ нм҈ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ [ŀǿ ǘƻ ƭŜǾȅ ŀ ǎǘŀǘŜ ǘŀȄ 
ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǿǊƛǧŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǘ ǎǘŀǘǳǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŀȄ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǊƻƻƳ ǊŜƴǘŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿΦ 


